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Gerente EMDUPAR S.A -ES.P

Valledupar LG .o/

Asunto: Informe Final de la Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad
Especial — Estados Contables, vigencia 2017 Empresa de Servicios Publicos de
Valledupar — “EMDUPAR S.A E.S.P”.

Cordial Saludo, doctor Gutiérrez:

Previo el estudio de los descargos presentados por la entidad a su cargo al ejercicio del
epigrafe, me permito anexar al presente oficio el Informe Final de la Auditoria Gubernamental
con Enfoque Integral Modalidad Especial — Estados Contables, vigencia 2017.

Con el proposito de dar cum plimiento a las recomendaciones enunciadas en el mismo informe,
le solicito remitirnos, a mas tardar en ocho (58 dias habiles siguientes al recibo del presente,
un plan de mejoramiento sobre los hallazgos encontrados, el cual debera contener como
minimo:

1.- Acciones discriminadas, claras y especificas que desarrollard para corregir o superar
debilidades y deficiencias detectadas.

7~ E| tiempdNazonable que requerira para lograr su cometido.

3 - SeRalar losYadicadores puntuales que permitan medir y verificar objetivamente el grado de
avance y cumpli
4.- La dependend

Had responsable del cumplimiento de las acciones previstas.

A

£ *"hi Fecha 29/06/2018 5-46.32
" Destiro GERENCIA
Remiterte. CIU CONTRALC
- NTRALORIA MUNICI
Fecha actual 29&5.’20;;:&; 4: MUNICIPAL DE v
Empresa: Emdupar <

Atentamente,

Us Rad SGAMEZ

Anexo: Lo enunciado en (69) Myids doljle cara.

eviso: Omar Javier Contreras Socarras — Aprobo: Omar Javier Contreras
Proyecté: Olga Socarras ontralor Municipal de Valledupar Socarras — Contralor Municipal

de Valledupar
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INFORME FINAL DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE
INTEGRAL MODALIDAD ESPECIAL - ESTADOS CONTABLES

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR “EMDUPAR
S.A.ES.P.”

VIGENCIA 2017
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CONTRALORIA MUNICIPAL DE VALLEDUPAR

Valledupar, junio 22 de 2017

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR “EMDUPAR
S.A.ES.P.”

Contralor Municipal Omar Javier Contreras Socarras

Jefe de Oficina de Control Fiscal Edwin Alonso Giron Quintana
Coordinador Equipo Auditor: José Fernando Toro Pardo
Contador- Contratista: Elvis Onelia Gonzales Corzo
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Valledupar, 22 de junio de 2017

Doctor.

JOSE MARIA GUTIERREZ BAUTE.
EMDUPAR S.A E.S.P.

Gerente.

Asunto: Carta de Conclusiones de la Auditoria Gubernamental con Enfoque Modalidad
Especial practicada a los Estados Contables, Vigencia 2017.

La Contraloria Municipal de Valledupar, con fundamento en las facultades otorgadas por
el Articulo 267 de la Constitucién Politica, practicoé Auditoria Especial a los Estados
Financieros de la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE
VALLEDUPAR “EMDUPAR S A. E.S.P.” vigencia 2017, a través de la evaluacion de los
principios, normas de Contabilidad establecidas que rigen la Contabilidad Publica en
Colombia y de Auditoria Generalmente Aceptadas.

Es responsabilidad de la administracion de EMDUPAR S.A. E.S.P.; el contenido de la
informacion suministrada por la entidad y analizada por el Organo de Control. La
responsabilidad de la Contraloria Municipal de Valledupar consiste en examinar vy
producir un Informe de Auditoria Especial que contenga una opinién sobre el examen
practicado a los Estados Financieros.

La evaluacidon que se llevd a cabo estuvo de acuerdo a las normas de auditoria
generalmente aceptadas, con politicas y procedimientos de auditoria establecidos por la
Contraloria Municipal de Valledupar y consecuentes con las normas de general
aceptacion en Colombia; por lo tanto, se requirié acorde con el Memorando de Asignacion
de Auditoria, un Plan de trabajo y/o Programas de Auditoria; de manera que el examen
que se obtenga, proporcione una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

La auditoria incluyé el examen, sobre la base de pruebas selectivas, de las evidencias y
documentos que soportan la labor realizada en las Areas de Contabilidad, Presupuesto,
Tesoreria, Almacen, Control Interno de la Empresa EMDUPAR S.A. E.S.P; como Sujeto
auditado y el cumplimiento de las disposiciones legales. Los estudios y analisis realizados
por el Equipo Auditor, se encuentran debidamente documentados en papeles de trabajo,
los cuales reposan en los archivos de la Contraloria Municipal de Valledupar.
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FINALIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS BAJO EL NUEVO MARCO
NORMATIVO PARA EMPRESAS QUE NO COTIZAN EN EL MERCADO DE VALORES,
Y QUE NO CAPTAN NI ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO.

“L os Estados financieros constituyen una representacion estructurada de la situacion financiera,
del rendimiento financiero y del flujo de efectivo de la empresa. Su objetivo es suministrar
informacién uti a una amplia variedad de usuarios para tomar y evaluar sus decisiones
econémicas respecto a la asignacién de recursos. Los Estados Financieros también muestran los
resultados de la gestion realizada por los administradores con los recursos que se les han
confiado.

Para cumplir estos objetivos, los estados financieros suministrarén informacién acerca de los
siguientes elementos de la empresa: activos, pasivos patrimonio, ingresos, gastos y costos, asi
como aportes de los propietarios y distribuciones a los mismos, y flujos de efectivo. No obstante,
junto con los estados financieros, la empresa podré presentar informacion complementaria, con
el fin de ofrecer a una descripcién més completa de sus actividades y predecir los flujos de
efectivo futuros de la empresa y, en particular, su distribucién temporal y su grado de
incertidumbre”.

1.1 CONCEPTO SOBRE EL ANALISIS EFECTUADO

El Equipo Auditor de La Contraloria Municipal de Valledupar; con base en el resultado
de la auditoria adelantada, a los Estados Financieros (Balance General, Estado de
Actividad Financiera Econdomica, Social y Ambiental, Estados de Cambios en el
Patrimonio), como también las Notas de los Estados Contables, Evaluacién del Control
Interno Contable, la Gestidén Presupuestal y Financiera de la vigencia 2017; manifiesta
que dado que por lo menos se han dejado de realizar mas de 488 registros Contables
en los Libros Auxiliares de contabilidad, presentandose asi Sub estimaciones,
Sobreestimaciones e Incertidumbres en el Saldo Final de los libros auxiliares; en
consecuencia al surtirse la causacion de los registros en libros auxiliares, se afectara en
forma directa Cuentas propias de las Clase de: Activos- Pasivos- Patrimonio- Ingresos-
Gastos en la Contabilidad de EMDUPAR S.A E.S.P; por lo Anterior el Equipo Auditor SE
ABSTIENE DE EMITIR UNA OPINION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA
EMPRESA EMDUPAR S.A E.S.P. POR LA VIGENCIA FISCAL 2017.

El equipo Auditor evalud Controles Asociados a:

- Libros Oficiales y auxiliares de Contabilidad.

- Libros de ejecucion de ingresos y gastos del presupuesto

- Comprobantes de ingresos y egresos con sus soportes.

- Resolucién de Apertura y comprobantes de reembolso de Caja Menor.
- Inventario de bienes.

- Conciliaciones bancarias.

- Presupuesto aprobado.

- Acto administrativo de aprobacion del presupuesto.
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- Actos administrativos por modificacion al presupuesto.

- Declaracion de retencion en la Fuente presentadas en el 2017, con sus respectivos
anexos.

- Nomina correspondiente a la vigencia 2017.

- Activos depreciables.

- Estudio Técnico de la Provisién de Cartera.

- Control Interno Contable. :

1.2 Control Interno Contable- Resolucion 193 de 2016

“La evaluacion del Control Intemo Contable es la medicién que se hace del Control Interno en el
Proceso Contable de una entidad, con el propésito de determinar la existencia de controles y su
efectividad para la prevencién y neutralizacién del riesgo asociado a la Gestién Contable, y de
esta manera establecer el grado de confianza que se le puede oforgar’.

Se constaté que la Entidad presenta serias deficiencias en la realizacién de la Evaluacion
del Control Interno Contable, en razén a que no ha definido entre otros aspectos lo
siguiente:

En cuanto a la Gestién del Riesgo Contable:

v" No se ha establecido en la Entidad la probabilidad de ocurrencia e impacto que puede
tener, en la Entidad, la materializacién de los riesgos de indole contable.

v" No se han establecido controles que permitan mitigar o neutralizar la ocurrencia de
los riesgos contables (aunque algunos riesgos son conocidos por el Area Contable,
no hay procedimientos escritos para tal fin).

v El Personal Involucrado en Oficina de Control Interno, presenta deficiencias en cuanto
al pleno conocimiento de la Resolucién 193 de 2016 y el Procedimiento para la
Evaluacion de Control Interno Contable, expedido por la Contaduria General de la
Nacion.

v" No hay evidencia de la Construccién en la Entidad del Mapa de Riesgo de Indole
Contable.

v No hay objetividad, ni existen Informes que agreguen valor en el atraso que presenta
el Area Contable por la inoperancia de los funcionarios de la misma por la no
vinculacion de los registros a los libros de contabilidad. (Se percibe la Ausencia de la
Oficina de Control Interno).

Una vez verificado los descargos u objeciones presentados por el Sujeto Auditado al
Informe Preliminar de Auditoria Estados Contables vigencia 2017: concluimos gue el
iVigilancia, Control y Resultados! /
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Control Interno que se encuentra implementado dentro del Proceso Contable es
Deficiente. Es de anotar que la Entidad trasciende su accionar dentro de Normas
Internacionales de Contabilidad las cuales se encuentran inmersas dentro de las Normas
expedidas por la Contaduria General de la Nacién, luego no se encuentra razén alguna
para que la Empresa EMDUPAR S.A. E.S.P.; tenga tan amplio atraso en el proceso de
registro de las Operaciones Contables principalmente en las Cuentas Bancarias.

1.3 Evaluacién del Plan de Mejoramiento Estados Contables Vigencia 2016

La EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR “EMDUPAR S.A. ES.P.",
presentd en su Plan de Mejoramiento una (1) accién a implementar; el resultado del
seguimiento por parte del Equipo Auditor es el siguiente.

Accion: Presentacion de los Estados Financieros de Propdsito General, bajo el Nuevo
Marco Normativo.

En desarrollo del proceso Auditor, realizado en el Area Contable de la Empresa
EMDUPAR S.A. E.S.P,; se evidencia la no entrega del Estado de Situacién Financiera
al 31 de diciembre de 2016 comparado con el del 31 de diciembre de 2015 y con el 1 de
enero de 2015; de acuerdo a lo establecido en el numeral 2.3 literal a) del instructivo No.
002 de septiembre 08 de 2014, emanado de la Contaduria General de la Nacion.

Accion de Mejoramiento: La Empresa presentd al Organo de Control el Estado Financiero
en Referencia. La Accion de Mejora se califica con dos (2), equivale a una ejecucién del
100 %. g

CUADRO 2
PLAN DE MEJORAMIENTO
VARIABLES A EVALUAR Calificacién Parcial | Ponderacién | Puntaje Atribuido
Cumplimiento del Plan de Mejoramiento 100 0,20 20.0
Efectividad de las acciones 100 0,80 80,0
CUMPLIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO 1,00 100,0

Calificacion

L. S Cumple

La accidon implementada para subsanar las deficiencias formuladas en el Plan de
Mejoramiento de Auditoria Estados Contables vigencia 2016, fue cumplida en un 100%.
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1.4 RESULTADO DE LA AUDITORIA ESTADOS CONTABLES VIGENCIA 2017

Como resultado de la Auditoria se presentan cuatro (4) Hallazgos de Tipo
Administrativo, de los cuales dos (2) se califican con Presunta Incidencia Disciplinaria
y uno (1) con Presunta Incidencia Fiscal en cuantia de $28.574.905,22

Por lo anterior, la Empresa EMDUPAR S.A. E.S.P.; debera suscribir en un plazo de ocho
dias (8) habiles siguientes al recibo del Informe Final- Estados Financieros vigencia 2017,
el respectivo Plan de Mejoramiento.

Atentamente,

iVigilancia, Control y Resultados! 2
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2. RESULTADOS DE AUDITORIA

2.1. ANALISIS DEL COMPONENTE CONTROL FINANCIERO Y PRESUPUESTAL

2.1.1. Estados Financieros

El Equipo Auditor evidencio la existencia de libros de contabilidad: (Mayor, Diario y Libros
Auxiliares), en los cuales se vinculé en forma general los registros contables realizados
por la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR EMDUPAR S.A. E.S.P.
en la vigencia 2017; (es de anotar que por lo menos 488 hechos economicos, financieros
no se encuentran registrados en los libros de contabilidad a corte 31 de diciembre de

2017).

Existe seguridad de los archivos contables. Es de anotar que hemos realizado un analisis
a los Estados Financieros, acorde con las normas de auditoria y los principios de
contabilidad generalmente aceptados, con el siguiente resultado:

2.1.2. Estado de Situacién Financiera - Comparativo 2016- 2017

El siguiente cuadro ilustra el Estado de Situacién Financiera a corte 31 diciembre de 2016
y 31 diciembre de 2017, la Comparacién se realiza con los principales Grupos, Cuentas.

(Cifras en pesos colombianos)

g\

VARIACION % %
CONCEPTO 2017 2016

ABSOLUTA | RELATIVA | PARTICIPACION
ACTIVO '
ACTIVO CORRIENTE ;
EFECTIVO EQUIVALENTE AL EFECTIVO $ 2.145.695.306,00 $1.515.578.672,00 630.116.634 42 0,68
CAJA $ 216.326,00 -216.326 -100
Deposito en Inst. Financieras $ 2.145.695.306,00 $1.515.362.346,00 630.332.960 42
CUENTAS POR COBRAR $ 1.240.015.810,00 $3.446.033,204,00 | -2.206.017.394 -64 0,39
Prestacion de Servicios $1.240.015.810,00 $ 1.185.968.085,00 54.047.725 5
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADGCS S- $ 2.260.065.119,00 | -2.260.065.119 -100
INVENTARIOS $ 535.866.948,00 $ 465.898.739,00 69.968.209 15 0,17
Mercancias en existencias $432.772.753,00 $333.105.273,00 99.667.480 30
Materiales y Suministros $103.094.195,00 $132.793.466,00 -29.699.271 -22
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $3.921.578.064,00 $5.427.510.615,00 | -1,505.932.551 -28
ACTIVO NO CORRIENTE ’
INVERSIONES $ 108.139.000,00 $ 108.139.514,00 -514 0,03
INVERSIONES EN ENTIDADES EN LIQUIDACION $ 71.702.000,00 $71.702.027,00 :27_ 0
INVERSIONES DE ADMON DE LIQUIDEZ AL COSTO $ 97.973.000,00 $97.973.494,00 -494 0
DETERIORO ACUMULADO DE INVERSIONES (CR) -$ 61.536.000,00 $ 61.536.007,00 7 0
CUENTAS POR COBRAR $14.344.678.977,00 | § 14.183.735.614,00 160.943.363 4 4,55
Prestacion de servicios publicos $ 24.140.205.740,00 $27.074.993,181,00 | -2.934.787.441 -11
Anticipos o Saldos a favor por impuestos y s - 0 0
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Contribuciones S - $4.623.996.506,00 | -4.623.996.506 -100
Depdsitos entregados en Garantia S - $1.225.514.939,00 | -1.225.514.939 -100
Otras Cuentas por Cobrar $523.685.298,00 $321.643.032,00 202.042.266 63
Cuentas por Cobrar de Dificil recaudo $40.988.379.572,00 $33.866.957.228,00 | 7.121.422.344 21
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (CR) -$51.307.591.633,00 | -$52.929.369.272,00 | 1.621.777.639 -3
PRESTAMOS POR COBRAR : $ 348.893.083,00 $379.328.920,00 |  -30.435.837 B 0,11
Préstamos concedidos $ 348 893.083,00 $379.329.120,00 -30.436.037 -8
?::l::'izz [2 ::lsdos a favor por impuestos y r $.200,00 200 200
'PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $283.997.430.781,00 | $284.247.675.090,00 | -250.244.309 0| 90,04
Terrenos $29.247.434.000,00 | $29.247.435.259,00 -1.259 0
Edificaciones $15.145.009.087,00 | S 15.064.685.381,00 80.323.706 1
Repuestos $523.360.183,00 $ 2.459.030.482,00 | -1.935.661.299 -79
Plantas, ductos y tineles $48.281.767.825,00 | S 48.153.892.150,00 127.875.635 0
Redes, lineas y cables $192,798.934.479,00 | S 189.846.691.941,00 | 2.952.242.538 2
Maquinaria y Equipo $483.433.811,00 $470.477.471,00 12.956.340 3
Equipo Médico y cientifico $560.241.082,00 $ 556.876.433,00 3.364.645 1
Muebles enseres y equipos de Oficina $509.045.810,00 $ 482.691.935,00 26.353.875 5
Equipos de Comunicacién y Computacidn $ 666.614.244,00 $635.819.110,00 30.795.134 5
Equipos de Transporte, Traccion y Elevacion $1.221.701.000,00 $1.221.700.994,00 6 0
Equipos e Comedor, cocina despensa y Hotelerla $ 83.909.400,00 $ 84.791.397,00 -881.997 -1
Ef:::_figgg':gt;;?mma DF FROFIEOADES -$5.524.029.140,00 -$3.976.417.503,00 | -1.547.611.637 39
4,03

Bienes y servicios pagados por anticipados $136.139.441,00 $134.809.914,00 1.329.527 1
Avances y anticipos entregados $2.560.117.671,00 $-| 2.560.117.671 0
Avances y anticipos de impuestos renta, ICA $7.007.775.818,00 S-| 7.007.775.818 0
Depositos entregados en Garantia $ 2.354.269.033,00 $-| 2.354.265.033 0
ACTIVOS INTANGIBLES $ 2.739.918.999,00 $ 2.704.055.574,00 35.863.425 1
&ﬁg:g:ﬁg:c':)c UNIUEM DEAC A -$2.089.912.940,00 | -$1.844.665.685,00 | -245.247.255 13
VALORIZACIONES S- -$ 3,00 3 -100
PASIVOS x
PRESTAMOS POR PAGAR $1.628.261.136,00 |  $1.866.541.233,00 | -238.280.007 13 428
Financiamiento interno de corto plazo $ 876.594,128,00 $1.004.874.654,00 | -128.280.526 -13
Financiamiento interno de largo plazo $ 751.667.008,00 $ 861.666.579,00 -109.999.571 -13
_CUENTAS POR PAGAR s $14.450.927.030,00 | $14.730.080.603,00 | -270.153.573 -2 37,98
Adquisicion de bienes y servicios Nacionales $6.943.200.874,00 $8.180.835.726,00 | -1.237.634.852 -15
Subvenciones por pagar $397.401.579,00 $ 182.146.005,00 215.255.574 118
Comisiones por pagar s- $ 14.300.444,00 -14.300.444 -100
Descuento de nomina $506.832.216,00 $1.484.864.184,00 -978.031.968 -66
Retencidn en la fuente e impuesto de timbre $271.747.781,00 $ 251.659.363,00 20.088.418 8
Impuestos contribuciones y tasas por pagar $6.329.661.244,00 $4.336.838.497,00 | 1.992.822.747 46
impuesto al valor agregado IVA $11.083.336,00 $9.188.880,00 1.894.456 21
Servicios Publicos S- $270.247.504,00 -270.247.504 -100
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS $12.306.525.940,00 |  §$9.751.792.429,00 | 2.554.733.511 26 32,33
Salarios y prestaciones sociales S- S- 0 0
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Beneficios a los empleados a Corto Plazo $11.736.150.940,00 $9.751.792.429,00 | 1.984.358.511 20
Beneficios pos emplec-pensiones $570.375.000,00 S- 570.375.000 0
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $28.394.714,106,00 | $ 26.348.414.265,00 | 2.046.299.841 8
PASIVOS NO CORRIENTES - o
CUENTAS POR PAGAR $ 659.245.764,00 $2.174.067.819,00 | -1.514.822.055 =70 1,73.
Recursos recibidos en administracion $ 158.835.304,00 $ 187.676.267,00 -28.840.963 -15
Depdsitos recibidos en garantia S- $13.696.061,00 -13.696.061 -100
Depédsitos recibidos en garantia - $ 1.965.264.505,00 | -1.965.264.505 -100
Otras cuentas por pagar $ 500.410.460,00 $ 7.430.986,00 492.979.474 6.634
PROVISIONES $ 4.103.066.766,00 $2.913.856.882,00 | 1.189,209.884 41 16;_78
Litigios y demandas $3.532.692.064,00 $2.343.482.180,00 | 1.189.209.884 51
Provisién pasivo pensional conmutado $570.374.702,00 $570.374.702,00 0 0
Otros pasivos $4.911.278.375,00 $-| 4.911.278.375 0 12,9
Recursos recibidos en Administracion $ 13.696.000,00 S 13.696.000 0
Depdsitos recibidos en garantla $ 4.897.582.375,00 S- | 4.897.582.375 0
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES $9.673.590.905,00 $5.087.924.701,00 | 4.585.666.204 90
TOTAL PASIVOS $ 38.068.305.011,00 | $31.436.338.966,00 | 6.631.966.045 21 100
PATRIMONIO $277.360.722.917,00 | $ 273.904.250.586,00 | 3.456.472.331 1 100
Capital suscrito y pagada §14.153.694.000,00 | $14.153.694.370,00 -370 0
Reservas $ 8.467.542.000,00 $ 8.467.541.855,00 145 0
Resultados de Ejercicios Anteriores $ 846.363.583,00 $7.241.469.271,00 | -6.395.105.688 -88
Resultado del ejercicio $5.125.885.340,00 -$4.725.023.405,00 | 9.850.908.745 -208
Superdvit por valorizacién -5 6,00 $3,00 -3 100
::gpua!:tc?;npor 1a transicién al nuevo marco de $248.767.238.000,00 | $ 248.766.568.498,00 669.502 0
TOTAL PATRIMONIO DE LA EMPRESA $277.360.722.917,00 | $273.904.250.586,00 | 3.456.472.331 1
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $315.429.027.928,00 | $ 305,340,589.552,00 | 10.088.438.376 3
CUENTA DE ORDEN DEUDORA
ACTIVOS CONTINGENTES $ 61.809.000,00 $ 61.808.510,00 490 0
Litigios y Mecanismos alternativos
4 S $ 61.809.000,00 $61.808.510,00 450 0
de solucién de conflictos
DEUDORAS DE CONTROL | $20.450.524.749,00 | $16.677.184.31500 | 3.773.340434 | 23
Bienes y derechos retirados $ 3.354.000,00 $3.353.673,00 327 0
Otras cuentas deudores de control $20.447.170.745,00 | S 16.673.830.642,00 | 3.773.340.107 23
TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORA s - $ - 0 0
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 3 - $ -
Deudoras por contra (cr) -$20.512.333.748,00 | -$ 16.738.992.825,00 | -3.773.340.923 23
ACTIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (cr) -$ 51.809.000,00 $61.808.510,00 -490 0
Deudoras de control por contra (CR) -$20.450.524.749,00 | -$ 16.677.184.315,00 | -3.773.340.434 23
TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS $ - s - 0 0

Fuente: Estado Financiero EMDUPAR S.A. E.S.P

LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE VALLEDUPAR
“EMDUPAR S.A. E.S.P.” a diciembre 31 de 2017 disponia de un total Activo de
$315.429.027; a corte 31 de diciembre de 2016 el saldo del Activo fue de
$305.340.589.552 presentd una disminucion de $10.088.438.374, con variacion de 3%.
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El Activo Corriente a corte 31 de diciembre de 2016 ascendi6 a $5.427.510.615, a corte
31 de diciembre de 2017 el saldo fue de $3.921.578.064, lo que indica una disminucion
del Activo en la suma de $1.505.932.555, con d variacion del 28%.

El Activo no Corriente a corte 31 de diciembre de 2016 fue de $299.913.078.938, con
saldo de $311.507.499.863, su incremento es de $11.594.370.925, con variacion del 4%.

A continuacion, se describiran las Cuentas que tuvieron mayor impacto en el Estado de
Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2017:

Activos Corrientes.

Cuenta Depdsito en Instituciones Financieras: Con saldo de $1515.362.436, a corte de
31 de diciembre de 2017 presenté un valor de $2.145.695.306, con aumento del 42%.

Se encuentra dentro del grupo de Efectivo - Equivalente al Efectivo; este Grupo participa
con el 0,68% con respecto al total del Activo.

Cuenta Avances y Anticipos Entregados: Refleja un saldo a 31 de diciembre de 2017 de
$0 lo que ocasioné una disminucion de $2.260.065.119, con respecto a la vigencia 2016.
La Cuenta en referencia pertenece al grupo de Cuentas por Cobrar. Este Grupo participa
con el 0,39% con respecto al total del Activo.

Cuenta Mercancias en Existencias: Con saldo a 31 de diciembre de 2017 de $432.72.753,
se incrementd en un 30%, es decir, $99.667.480 con respecto a la vigencia 2016. Cuenta
integrada al Grupo de Inventarios. El Grupo en referencia participa con el 0,17% con
respecto al total del Activo.

Activos no Corrientes:
Prestacion de Servicios Publicos: este rubro present una disminucion del 11% con respecto

a la vigencia 2016 ($2.934.787.441). Esta Cuenta se encuentra Incorporada en el Grupo
Cuentas por Cobrar; el Grupo participa con un 4,55% con respecto al total del Activo.

Otras Cuentas por Cobrar: con saldo de $321.643.032 (vigencia 2016) y con saldo de
$523.685.298 (vigencia 2017), presentandose un aumento del 63%. La Cuenta Se
encuentra dentro del Grupo de Cuentas por Cobrar.

Repuestos: presento una disminucion del 79% con respecto a la vigencia 2016, pasando
de un saldo de $2.459.030.482 a $523.369.183 (vigencia 2017). La Cuenta Se encuentra
dentro del grupo de Propiedad Planta y Equipo. Este Grupo participa con el 90,04% con
respecto al total del Activo.

Cuenta Intangible: Reflej6 un saldo a 31 de diciembre de 2017 de $2.089.912.940 lo que
ocasiond un aumento de $245.247.255 con respecto a la vigencia 2016 equivalente a un
iVigilancia, Control y Resultados!
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13%. Esta cuenta pertenece al Grupo Otros Activos. El Grupo en referencia participa con
un 4,03% con respecto al total del Activo.

PASIVO.

LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE VALLEDUPAR
“EMDUPAR S.A. E.S.P.” presenté un incremento del 21% en sus Pasivos, aumento de
$31.436.338.966 (vigencia 2016) a $38.068.305.011 (vigencia 2017). Los Pasivos corrientes
aumentaron con respecto a la vigencia 2016 en un 8% ($2.046.299.841). Los Pasivos no
Corrientes presentaron un aumento del 90% con respecto a la vigencia 2016, es decir,
pasaron de tener un saldo de $5.087.924.701 a un saldo de $9.673.590.905. La Empresa
no cumplié con el pago en debida forma de sus obligaciones.

A continuacion, se describiran las cuentas que tuvieron mayor impacto en el Pasivo.
Pasivo Corriente.

Cuenta Financiamiento Interno _de Corto plazo: el saldo a 31 de diciembre de 2017
disminuyé en un 13%, pasando de $1.004.874.654 (vigencia 2016) a $876.594.128

(vigencia 2017). Esta cuenta hace parte del Grupo Prestamos por pagar. El Grupo en
referencia participa con el 4,28% con respecto al Total Pasivo.

Subvenciones por Pagar: Con saldo de $397.401.579 (vigencia 2017), incrementandose en
un 118%, equivalentes a $215.255.574 con relacién a la vigencia anterior. Se encuentra
dentro del Grupo de Cuentas por Pagar. El Grupo en referencia participa con un 37.98%
con respecto al total Pasivo.

Cuenta Beneficios a los Empleados a Corto Plazo: Con un saldo de $11.736.150.940
equivalente a un incremento de 26% y representa una variacion de $2.554.733.511 con
relacion a la vigencia del afio 2016. Esta integrada al Grupo de Beneficios a los
Empleados. El Grupo en referencia participa con un 32,33% con respecto al total Pasivo.

Pasivo no Corriente

Cuenta Depdsitos Recibidos en Garantia: Presenté un saldo de $0,00 (vigencia 2017) y
de $1.965.264.505 (vigencia 2016) disminuyendo 100%.

Cuenta Litigios y Demandas: Aumento 51% con un saldo de $3.532.692.064 (vigencia
2017) y $2.343.482.180 (vigencia 2016).

) iVigilancia, Control y Resultados!
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Patrimonio.

Para la vigencia 2017 presentaba un saldo de $277.360.722.917 y a diciembre 31 de 2016
de $273.904.250.586 lo que representa un aumento equivalente a 1%. ($3.456.472.331).

La Cuenta que presenté mayor variacion fue resultado del ejercicio con saldo a 31 de
diciembre de 2017 de $5.125.885.340 y en la vigencia 2016 su saldo fue de $-
4.725.023.405, con variacion del 208%.

2.1.2 Estado de Actividad, financiera, econémica, social y ambiental.

VARIACION %

CONCEPTO 2017 2016 ABSOLUTA RELATIVA
INGRESOS 53.043.041.220 41.451.463.031 11.591.578.,189 27,96
Operacionales- Venta de servicios 43.854.641.377 40.593.609.752 3.261.031.625 8,03
Servicios de acueducto 15.379.803.934 18.439.174.442 -3.059.370.508 {16,59)
Servicios de alcantarilladio 29.869.067.103 23.566.804.662 6.302.262.441 26,74
Deva SIS D ke geipnios er vemas de 1394220659 |  -1.412.369.352 18.139.603 (1,28)
COSTO DEVENTAS i AU il 18 ) _ 1%
COSTO DE VENTA DE SERVICIOS 18.442.194.107 17.278.194.120 1.163.999.987 6,74
TOTAL COSTOS DE VENTA 18.442194.107 | 17278194120 |  1.163.999.987 | 67
UTILIDAD BRUTA 25412.447.270 |  23.315.415.633 2.097.031.637 899
GASI'DSDEOPERACIﬂN 17.054.576.345 17.809.356,017 -754.779.672 (4,2_‘}
Sueldos y salarios 6.093.507.853 6.595.287.834 -501.779.981 (7,61)
Contribuciones imputadas 866.408.682 814.617.276 51.791.406 6,36
Contribuciones efectivas 1.609.346.648 1.683.230.086 -73.883.438 (4,39)
Aportes sobre la Nomina 54.383.094 53.237.900 1.145.194 2,15
Prestaciones sociales 4.,389.981.247 4.474.493.317 -84.512.070 (1,89)
Gastos de personal Diversos 586.374.654 529.189.887 57.184.767 10,81
Generales 1.656.402.697 2.154.171.105 -497.768.408 (23,11)
Impuestos contribuciones y tasa 1.693.171.470 1.505.128.612 188.042.858 12,49
Impuestos contribuciones y tasa 105.000.000 0 105.000.000
34.109.152.690

DETERIORO,DEPRECIACIONES,AMORTIZACIONES 7.564.415.181 8.679.871.563 -1.115.456.382 (12,35]
Deterioro de cuentas por cobrar 7.564.415.181 7.435.197.532 129.217.649 1,74
Depreciacion propiedad planta y equipo 5.853.467.139 1.244.674.031 4.608.793.108 370,28
Provision para obligaciones fiscales 1.710.948.042 0 1.710.948.042

iVigilancia, Control y Resultados!
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GANANCIA OPERACIONAL 793.455.745 -3.173,811,948 3.967.267.693 (125,00)
0
OTROS GASTOS 4.855.970.248 2.409.082.738 2.446.887.510 101,57
Intereses 0 599.069.851 -599.069.851 -100
Comisiones 417.286.799 65.094.029 352.192.770 541,05
Financieros 19.092.712 742.181.000 -723.088.288 (97,43)
Otros Gastos Ordinarios 4.419.590.737 1.002.737.857 3.416.852.880 340,75
Extraordinarios 0 0 0
ajuste de ejercicios anteriores 637.880.394 0 637.880.394
:S:ns;iis::signados a costos de produccién y/o a 1.150.632.804 0 1.150.632.804
0
OTROS INGRESOS 9.188.399.842 857.853.279 8.330.546.563 971,09 |
Financieros 368.118.194 269.967.368 98.150.826 36,36
Otros ingresos Ordinarios 1.345.037.142 587.885.910 757.151.232 128,79
Reversion de pérdidas por deterioro cartera 7.475.244.506 0 7.475.244.506
Excedente o pérdida del ejercicio 5.125.885.339 -4.725.041.407 9.850.926.746 (208,48)

Fuente: Estado Financiero presentado por EMDUPAR S.A E.S.P

INGRESOS

La empresa social del estado EMDUPAR, en la vigencia 2017 presentd Ingresos Totales
por valor de $53.043.041.220; en la vigencia 2016 el Ingreso Total alcanzé un valor de
$41.451.463.03; con incremento del 27,96%.

Estos ingresos corresponden a:

Operacionales, venta de servicios:

A corte 31 de diciembre de 2016 el Ingreso fue de $40.593.609.752; en la vigencia 2017
los ingresos por este rubro fueron por $ 43.854.641.378, presentando un incremento del
8,03%; este ingreso lo componen dos grandes rubros.

Servicio de acueducto: Con un saldo de $18.439.174.442 (vigencia 2016), y en la vigencia

2017 el saldo fue de $15.379.803.934; disminuyendo en la suma de $3.059.370.508, que
equivalen al 16,59%.

Servicio de alcantarillado: con saldo en la vigencia 2016 de $23.566.804.662, y en la
vigencia 2017 con valor de $29.869.067.103, presentando un crecimiento de
$6.302.262.441, que representan el 26,74%.

Devoluciones rebajas y descuentos: Las ventas de servicios en la Empresa se ve
notoriamente afectada por el gran nimero de Notas de Contabilidad que afectan

iVigilancia, Control y Resultados!
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negativamente la Venta, a corte 31 de diciembre de 2016, el descuento ascendié a
$1.412.369.352 en la vigencia 2017, el descuento fue por $1.394.229.659, lo que indica
Una disminucion en los descuentos por $18.138.693, con variacion del 1,28%.

Costo de ventas: En la vigencia 2016 el Costo de venta de las Actividades de Operacion
de la Empresa fue $17.278.194.120, en la vigencia fiscal de 2017 fue de
$18.442.194.107, lo que indica un aumento en el Costo de Venta de los Servicios de
$1.163.999.987. Con variacion del 6,74%.

Utilidad bruta: Resulta de la diferencia entre los Ingresos Operacionales y el Costo de
Venta; para la vigencia 2017 esta Utilidad alcanz6 un valor de $25.412.447.270. Es de
anotar que el Costo de Venta es el 42,05% del Total de Los Ingresos Operacionales.

Gastos de operacién. A corte 31 de diciembre de 2016 su valor fue de $17.809.356.017;
en la vigencia 2017, estos Gastos fueron por $ 17.054.576.345, presentando una
variacion del 4,24%,; el Grupo lo componen principalmente los siguientes Cuentas.

Sueldos vy salarios: En la vigencia 2016 presentd un valor de $6.595.287.834, en la
vigencia 2017, el saldo fue de $6.093.507.853, con disminuciéon por valor de
$501.779.981, con variacién de 7,61%.

Contribuciones imputadas: con saldo en la vigencia 2016 de $814.617.276, y en la
vigencia 2017 por $866.408.682, presentando un crecimiento de $51.791.406, con
variacién del 6,36%.

Contribuciones efectivas: con saldos en la vigencia 2016 de $1.683.230.086, y en la
vigencia 2017 por $1.609.346.648, presentando una disminucion de $73.883.438, con
variacion del 4,39%.

Aportes sobre la ndmina: Con saldos en la vigencia 2016 de $53.237.900, y en la vigencia
2017 por $54.383.094, presentando un incremento de $1.145.194, con variacion del
2,15%.

Prestaciones sociales: Con saldos en la vigencia 2016 de $4.474.493.317, y en la
vigencia 2017 por $4.389.981.247, presentando una disminucién de $84.512.070, con
variacion del 1,89%.

Gastos de personal diversos: Con saldos en la vigencia de 2016 de $529.189.887, y en
la vigencia 2017 por $586.374.654 presentando un incremento de $57.184.767; cifra
equivalente al 10,81% de los Gastos de Operacion.

Generales: Con saldos en la vigencia 2016 de $2.154.171.105, y en la vigencia 2017 por
$1.656.402.697, presentando una disminucién de $497.768.408, con variacion del
23,11%.

iVigilancia, Control y Resultados!
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Impuestos contribuciones y tasas: Con saldos en la vigencia 2016 $1.505.128.612, y en
la vigencia 2017 por $1.693.171.470, presentando un incremento por $188.042.858,
equivalente al 12,49% de los Gastos de Operacion.

Deterioro de cuentas por cobrar: Esta Cuenta presenté en la vigencia 2016, un saldo de
$7.435.197.532 y en la vigencia 2017 finalizd con $7.564.415.181, con incremento de
$129.217.649, con variacion del 1,74%.

Depreciacion de propiedad planta y equipo: Con saldos en la vigencia 2016 de
$1.244.674.031 y en la vigencia 2017 por $5.853.467.139, con incremento de

$4.608.793.108 (en razon a la Aplicacion de Normas Internacionales de Contabilidad,
para ajustar a valores reales las Depreciaciones de los Activos), el incremento fue del
370,28%.

Ganancia operacional. La Empresa presento6 a corte 31 diciembre de 2017 una Utilidad
Bruta de $25.412.447.270, a este valor le restamos los Gastos de Operacion de la
vigencia $17.054.576.345 y el Deterioro de las Cuentas por Cobrar y la Depreciacion
Acumulada de los Activos en la suma de $7.564.415.181, para si obtener la Ganancia
Operacional de la Empresa por valor de $793.455.745.

Otros gastos: Este Grupo a corte 31 de diciembre de 2016, presentd un valor de
$2.409.082.738 y acorte 31 de diciembre de 2017 su valor fue de $4.855.970.248: con
un incremento de $2.446.887.510, cifra que representa el 101,57% de variacion.

Otros ingresos: En la vigencia 2016 el saldo de este Grupo fue $857.853.279 y a corte
31 de diciembre de 2017, finaliz6 con $9.188.399.842, con incrementd de
$8.330.546.563, con variacion de 971,09%.

Excedente y/o pérdida del ejercicio: La Empresa en la vigencia 2016 present6 una pérdida
de $4.725.041.407, y en la vigencia 2017, se gener6 una Utilidad del Ejercicio de
$5.125.885.339, con un incremento absoluto de $9.850.926.746, lo equivale al 208,48%
de variacion.

__AS, iVigilancia, Control y Resultados!
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RESULTADO DEL
EJERCICIO

RESULTADO DE
DERCICIOS ANT,

SUPERAVIT POR
VALORIZACIONES

SALDO DEL
PATRIMONIO
A 31 DIC 2016

14.153.694.370

8.467.541.855

12.983.576.062

3.980.000

295.832.303

6.553.426.526

8.059.420.748

22.500.000 0

50.539.971.864

Reclasificacién
a resultados
de ejercicios

anteriores

o

-295.832.303

295.426.303

Ajustes por
cambio de
normatividad

12.983.576.062

-3.980.000

392.210.442

22.500.000 248.766.568.498

236.148.722.878

Ajuste por
valorizacion
de activos
fijos e
inversiones

8.059.420.748

-8.059.420.748

Utilidad y/o
pérdida neta
obtenida en el
ejercicio/2016

(=]

4.725.023.405

-4.725.023.405

Saldo al final
del periodo
2016

14.153.694.370

8.467.541.855

(=]

4.725.023.405

7.241.469.271

0| 248.766.568.498

273.904.250.589

Reclasificacién
a resultados
de ejercicios

anteriores

4.725.023.405

4.725.023.405

Ajuste por
cambio de
normatividad

(=]

669.000

1.670.082.283

-1.669.413.283

Ajustes por
valorizacién
de activos
fijos e
inversién

Utilidad y/o
pérdida neta
obtenida en
el
ejercicio/2017

5.125.885.339

5.125.885.339

Saldo al final
del periodo
2017

14.153.694.370

8.467.541.855

669.000

5.125.885.339

846.363.583

0 | 248.766.568.498

277.360.722.645

Fuente: Estado Contabie EMDUPAR SA. E.S.P

A corte 31 de diciembre de 2016 el saldo del patrimonio fue de $273.904.250.586 y acorte
31 de diciembre de 2017 el saldo del patrimonio fue de $277.360.722.917. con una
variacion del 2,73%.
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2.1.4 Estado de Flujo de Efectivo Individual.

CONCEPTO ANO 2017 ANO 2016
ACTIVIDADES DE OPERACION
Servicios de Acueducto 10.166.256.451 12.181.172.000
Servicio de Alcantarillado 20.319.448.677 14.891.291.001
Otros Recursos del Balance 8.082.529.802 8.467.444.000
Servicios Personales asociados a la Nomina -19.437.311.768 -20.360.413.001
Servicios Personales Directos -1.656.402.696 -1.509.885.000
Programa Salud ocupacionalQ -83.346.936 -125.066.001
Adquisicion de Bienes -4.553.561.020 -2.779.451.001
Adquisicion de Servicios -9.131.167.969 -6.982.238.001
Impuestos y Multas -1.650.768.469 -1.658.190.000
Mantenimientos -1.191.897.636 -1.068.979.000
FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES
DE OPERACION 863.778.436 1.055.684.997
ACTIVIDADES DE INVERSION
Recibido en venta de inversiones de administracion de liquidez 0 0
Recibido por rendimientos de inversiones de administracion de 0 0
liquidez
Recibido por renta de propiedades de inversion 0 0
Pagado en adquisicion de inventarios de administracion de 0 0
liquidez
FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSION 0 0
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pagos de Prestamos -238.283.631 -238.283.631
FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE
FIANCIACION -238.283.631 -238.283.631
FLUJO DE EFECTIVO DEL PERIODO 625.494.805 817.400.000
Saldo inicial de efectivo 1.515.578.672 698.178.672
SALDO FINAL DE EFECTIVO 2.141.073.477 1.515.578.672

Fuente: Empresa de servicios publicos de valfedup«:—fMDQPAR.s.A ES.P

Si sumamos los Flujos Positivos (Servicio Acueducto, Servicio de Alcantarillado y Otros
Recursos de Balance), Obtenemos un valor de $38.568.234.930, a quien se le resta los
Flujos Negativos y/o de salida de recursos, que para el caso suman (-37.704.456.494),

\
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lo que genera un Flujo de Efectivo Neto en Actividades de Operacion por Valor de
$863.778.436, a este valor le restamos el valor de Uso por Actividades de Financiacion
que para este caso son $238.283.631 obteniéndose un flujo Efectivo del Periodo por valor
de $625.494.805, a este valor le sumamos el Saldo Inicial del Periodo $1.515.578.672,
obteniéndose asi el Saldo Final de Efectivo de la Empresa por $2.141.073.477.

2.2 GESTION PRESUPUESTAL (Cifras en miles de pesos).
El presupuesto definitivo de la Empresa de Servicios Plblicos de Valledupar-EMDUPAR
SAESP, fue de $53.754.829.272.00, con compromisos por valor de

$38.008.548.730.00, Giros por $26.645.392.344.00 y Cuentas por Pagar por
$11.463.156.396.00 con una ejecucion del 70.71%.

Ejecucién Presupuestal.

Al final del periodo auditado, el recaudo ascendié a $40.199.462.977 equivalente al
74.78%; respecto de los gastos, los compromisos asumidos fueron de $38.008.548.730.
En cuanto a los pagos realizados con cargo a los compromisos adquiridos fueron de
$26.645.392.344, con cuentas por pagar $11.463.156.386.

EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS

Presupuesto de Ingreso a 31 de diciembre de 2017.

CUADRON.°7
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR-EMDUPAR SAES.P
PROGRAMACION DE INGRESOS VIGENCIA 2017
APROPIACION INICIAL MODIFICACIONES,FINAL, COMPROMISOS,PAGOS
INGRESOS APROPIACION RECAUDO POR RECAUDAR
FINAL ACUMULADO | %EJECUCION
PRESUPUESTO DE INGRESO 53.754.829.272|  40.199.462.977 74,78 13.555.366.295
Venta de Servicios Piblicos Domiciliarios 30175486695  27.195.701.027 90,13 2.979.785.668
Convenios y confratos Interadministrativos 3.044 825,820 2.900.000.000 95,24 144,825 820
Otros Recursos del Balance 19.964.911.397 9.534.156.591 47,75 10.430.754.806
Disponibilidad inicial 569.605.359 569.605.359 100,00 0
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 53.754.829.271 40.199.462.977 13.555.366.294
FUENTE: Libro de Registros de Ingresos, Empresa de Servicios Publicos de Valledupar EMDUPAR S.AE.S.P
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EJ ECUCION DE INGRESOS

= APROPIACION m RECAUDO
W %EJECUCION

30.175.486.695
27.195.701.027 19.964.911.397

3.044.825.820 9.605.359

34.156.59F ik
00 2.900.000.000 569.605.359 |
: 283.50: :

Fuente: Ejecucion de Ingresos EMDUPAR S.A. E.SP

Ejecucion Presupuestal de Egresos a diciembre 31 de 2017.

53.754.829.272 53.754.829.271

199.462.977

CUADRO 9
BMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR-BMDUPAR SAES P
EJECUCION PRESUPUESTAL DE EGRESOS A DICIEMBNRE 31 2017
NODRCACIONES
DESCRPGON ADOON DISMINUCIONES
PRESUPUESTO|  MAYOR PRESUPUESTO COMPROWSO|  GROS A0S SAD0 | CUBNTAROR

resupuesto de Gastos TR0 AL) mmm,uq%[&mmmmi umqa.les.memm <amm1m mmmmiammmmasnmumxzﬁmmmm SHsH3] RE%s] I
e vigenda | |
Gastos aprobados snmmzwlsmzma,m&amnmm 0 uﬁmmmjammmwi mmm{mm@lmmmzxmmwsi L e rer )

% DE FUNCIONAMIENTO ' 03 0 S IO A ISR SIS ALIERS] B
Senicio persanales m[
asociados 2 Nomina L140200000 .377.20000,00) 20784 10060,00] 30024185400 19578015 340 00f 624179987 00 17554 1106084 1600 | 13835771400 85
Senicios personales
ndzedos 12000000000 ssom0omn | 27022000 123 smeoo0gn | 2smsst e | 4ezsonncd | eosmmnon | smssamon | amarsisem 81
rograma salud Ouugacional o o0l oo zisoonose] 4500000000 11468660 e e
Generales 3367.000000.00 om| 70000000 000] sooeooondo] aseamomon| o ss0sia0o] ¢0517msiae] 5a925798.8] 288220486251 .
Adguisicién e senicios 8285 S55.375.0] omi3nicoomoo] oo 3000000001053 167SLIRM] TBTS8% ; 83
Impuestas ymultes 301559865, o0l saenooago] nm{mmmm] L35 866,00
SERVICD OF LA DEUDA om0 ,
Amotizacitn deuda
nibics Banca omencial mnmmoml 0 00
Intereses munmsm[ n,m{
Inversida Aol 3000 00.00006] 3042252200
TOTAL PESUPUESTO DEL PERDO | 50720002 452.0] 3044 525 2000]

{Fuense ; infrme de reiguesto EMDUPAR S AES.P

Los Gastos de Inversion y Operacién tienen una menor participacion con el 27.30% del
total apropiado para la vigencia, lo anterior debido a que la Empresa realizd la
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construccion de redes de alcantarillado sobre la Carrera 9 entre la Glorieta Pedazo de
Acordedn y la calle 6, con recursos aportados por la Empresa EMDUPAR S.A. E.SP;
en igual forma se firmd un Contrato Interadministrativo con la Corporaciéon Auténoma
Regional Cesar “CORPOCESAR" y la Empresa EMDUPAR S.AE.S.P, para el
Mejoramiento de la Capacidad de Autodepuracion del Rio Cesar en el Marco del proceso
de Implementacion del Plan de Ordenamiento del Recurso Hidrico en el Departamento
del Cesar.

Los Gastos de Funcionamiento, estuvieron orientados a mantener la Parte Administrativa

y Operativa de la Empresa, involucra conceptos como Sueldos del Personal, Gastos
Inherentes a la Nomina, Servicios Personales Indirectos, Gastos Generales, Programa
de salud Ocupacional, Impuestos, Muitas y (adquisicidon de bienes y servicios) para
cumplir con la Operacion de los Servicios de Acueducto y Alcantarillado.

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTO E INVERSION

Presenta tres (3) grandes Grupos Gasto de Funcionamiento, Servicio de la Deuda, e Inversion.

CUADRO 10
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR-EMDUPAR.S.A.ES.P
EJECUCION PRESUPUESTAL DE EGRESOS A DICIEMBNRE 31 2017
PRESUPUESTO DE GASTOS DE INVERSION
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | COMPROMISO GIROS CUENTA POR

BETARE INICIAL DEANITIVO ACUMULADO | ACUMULADOS PAGAR T
GASTOS APROBADOS 50.710.003.452,00| 53.754.829.272,00| 38.008.548.730,69| 26.545.392.344,19]  11.463.156.386,50 70,71
|GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 41.470.003.452,00| 41.470.003.452,00 34.482.038'.'136,69 25.619.703.307,19 8.862.384.873,50| 83,15
Servicio personales
asociados a la Nomina 22.021.100.000,00} 20.784.100.000,00 | 19.678.015.840,00| 17.694.748.126,00] 1.983.267.714,00 83,15
Servicios personales
indirectos 2.097.248.211,00| 2.747.248.211,00 | 2.572.651.740,00 | 690.893.791,00 1.881.757.245,00 83,15
Programa salud Ocupacional 257.500.000,00 257.500.000,00 141.489.766,00 60.047.389,00 81.442.377,00 54,95
Generales 3.867.000.000,00] 4.547.000.000,00| 4.051.707.818,00] 2.862.244.862,51 1.189.462.955,19 89,11
Adquisicién de servicios 9.285.555.375,00] 11.500.555.375,00| 7.037.279.288,56| 4.025.032.288,25 3.012.247.000,31 61,19
Impuestos y multas 3.941.599.866,00] 1.633.599.866,00| 1.000.843.734,13 286.736.850,13 714.206.884,00 61,27
SERVICIO DE LA DEUDA 240.000.000,00]  240.000.000,00] 238.281.864,00 0,00 238.281.864,00 99,28
Amortizacion deuda
pubica Banca comercial 120.000.000,00 120.000.005,00 119.140.932,00 0,00 119.140.932,00 99,28
intereses 120.000.000,00 120.000.005,00 119.140.932,00 0,00 118.140.932,00/ 99,28
Inversién Anual 9.000.000,000,00] 12.044.825.820,00) 3.288.178.680,00] 925.689.037,00]  2.362.489.643,00] 27,30
TOTAL PTO DEINVERSION 50.710.003.452,00] 53.754.829.272,00| 38.008.548.730,69|26.545.392.344,15] _11.463.156.386,50
Fuente : Informe de Presupuesto EMDUPAR S.A.ES.P

Gastos de Funcionamiento: La Apropiacion Inicial fue de $41.470.003.452, al final de la
vigencia se Apropiaron $41.470.003.452 y se establecieron compromisos por
$34.482.088.186, Giros por $25.619.703.307 y Cuentas por Pagar de $8.862.384.879
con una ejecucion del 83.15%.
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Componentes del Gasto de Funcionamiento:

Servicio de Personal Asociado a la Némina: En la vigencia se adquirieron compromisos
por valor de $19.678.015.840, con giros por valor de $17.694.748.126.

v' Servicio de Personal Indirecto: En la vigencia se adquirieron Compromisos por
$2.5672.651.740

v" Programa de Salud Ocupacional: Se adquirieron compromisos por valor de
$141.489.766.00 y giros por valor de $60.047.389.00.

v Gastos Generales: Se adquirieron compromisos por $4.051707.818 con giros por
valor de $2.862.244.862

v" Adquisicién de Servicios: En la vigencia se adquirieron compromisos por
$7.037.279.288, con giros por valor de $4.025.032.288.

v Impuestos y Multas: Se adquirieron compromisos por $1.000.943.734 con giros
por valor de $286.736.850.

Servicio de la Deuda:

Se apropié $240.000.000, con compromisos por valor de $238.281.864, no se realizaron
giros, con ejecucion del 99.28%. (Indica la falta de compromiso de la Gerencia en cumplir
las obligaciones con la Banca, lo que generara en el momento del pago un presunto dafio
en el Patrimonio de la Empresa, por los Intereses moratorios que se cancelen a la banca;
lo anterior no indica que no se deba cancelar tales obligaciones).

El servicio de la deuda lo integran dos (2) componentes:

v" Amortizacién de la Deuda: En la vigencia se adquirieron Compromisos por valor de
$119.140.932 y cuentas por pagar $119.140.932 con un 99.28%.( lo que indica un
manejo indebido de la Deuda, o que generé una carga mas por los intereses
moratorios que se sumaron al Pasivo de la Empresa).

v" Intereses de la Deuda: En la vigencia se adquirieron compromisos por $119.140.932
y cuentas por pagar $119.140.932. con un porcentaje de ejecucion del 99.28%.
(Situacion que raya con el sano manejo de las finanzas publicas, en razén a que se
generan cargas negativas por el interés moratorio por el no pago en debida forma de
la Deuda).

A iVigilancia, Control y Resultados!
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Ejecucion de la Inversion:

Se aprob¢ inicialmente un presupuesto por $9.000.000.000, al final de la vigencia se
Apropiaron recursos por valor de $12.044.825.820, con Compromisos por
$3.288.178.680, Giros por $925.689.037, las Cuentas por Pagar se causaron por
$2.362.489.643 con una ejecucion del 27.30%. (La Empresa contintia con la Politica de
No realizar las Inversiones necesarias a fin de disminuir las constantes fallas que se
presentan en la venta de sus servicios; caso contrario presenta unos Gastos de
Funcionamiento muy elevados).

EECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y RECURSOS DE CAPITAL

CUADRO 11
PRESUPUESTO TOTAL SALDO POR %
el DEFINITVO RECAUDOS RECAUDAR RECAUDADO
Presupuesto de Ingresos 53.754.829.273 40.199.462.977 13.555.366.295,00) 74,78
VENUH 56 Seivicias Pyidhs 30.175486696)  27.195.701.027 2.979.785.669,00
Domiciliarios 90,13
Cpamos gl 3.044 825 820 2.900.000.000
Interadministrativos 144.825.820,00 - 95,24
Otros Recursos del Balance 19.964.911.397 9.534.156.591 10.430.754.806,00| 47,75
Disponibilidad Inicial 569.605.359 569.605.359 = 100,00
Total Presupuesto de Ingreso 53.754.829.272,00 40.199.462.977,24 13.555.366.295,00 74,78
Fuente: informe de Ejecucién Presupuestal de Ingresos EMDUPAR S.A. E.S.P
El presupuesto definitivo aprobado fue por $53.754.829.273 se recaudaron

$40.199.462.977 y presenté un saldo por recaudar de $13.555.366.295 con ejecucion del
74.78%

El presupuesto de Ingresos se subdivide en tres (3) Rubros asi:

Venta de Servicios Publicos Domiciliarios: Con Ingresos de $27.195.701.027, saldo por
recaudar por $2.975.785.669, con ejecucion del 90.13 %.

Convenios y Contratos Interadministrativos: Con transferencia por valor de
$3.044.825.820, ingresos por valor de $2.900.000.000, saldo por recaudar $144.825.820
con ejecucion del 95.24%.

Otros Recursos del Balance: Presupuesto definitivo $19.964.911.397, Ingresos por
$9.534.156.591, saldo por recaudar $10.430.754.806 con una ejecucion del 47.75% y
una participacion en el Total del Presupuesto del 74.78%.
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2.3 GESTION FINANCIERA.

Indicadores Financieros de la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VALLEDUPAR
‘EMDUPAR S.A. E.S.P.” (Expresados en Miles de Pesos)

Las razones financieras son indicadores que sirven para medir 0 cuantificar la realidad
econdémica y financiera de una empresa su capacidad para asumir las diferentes
obligaciones a que se haga cargo para poder desarrollar su objeto social, ademas nos
permite medir la gestion en una vigencia determinada.

e Indicador Razon Corriente= Activo Corriente/Pasivo Corriente.

Activo Corriente 3.921.578.064
RAZON CORRIENTE = L msee—————] 3 2,41
Pasivo Corriente 1.628.261.136 5

Esto significa que en el afio 2017 se tienen Dos pesos con cuarenta y un centavos ($2.41)
en el activo corriente, por cada peso del pasivo corriente; con lo cual se puede concluir
que la Empresa tiene capacidad de pago y que puede cumplir con sus obligaciones a
corto plazo (siempre y cuando el Activo corriente, tenga la facilidad de convertirse en
forma inmediata en efectivo).

¢ Indicador Capital de Trabajo= Activo Corriente — Pasivo Corriente.

El Capital de Trabajo, son los recursos con que cuenta la empresa para operar en forma
inmediata.

RELACION CORRIENTE O DE LIQUIDEZ
{Cifras en Miles de Pesos Colombianos)

PERIODO ACTIVOS CORRIENTES| - [PASIVOS CORRIENTES | = | CAPITAL DE TRABAJIO

Capital de Trabajo Neto 3.921.578.064 ~ 1.628.261.136 = s 2.293.316.928

EMDUPAR S.A.E.S.P.; contaba a diciembre 31 de 2017 de un Capital de Trabajo de
$2.293.316.928.

e Indicador de Endeudamiento.

RELACION CORRIENTE O DE LIQUIDEZ
(Cifras en Miles de Pesos Colombianos)

Concepto Indicador Valor % Total
Total Pasivo 38.061.305.011
Endeudamiento Total Activo 315.429.027.928 12,07
iVigilancia, Control y Resultados!
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Podemos concluir que la participacion de los acreedores para el afio 2017 es del
12.07% sobre el total de los Activos de la empresa EMDUPAR S.A. ES.P

e Indicador de Solidez
Total activos/Total Pasivos
Esta razén involucra la garantia total de los activos al momento de liquidarse o realizarse

el pago general de todos los pasivos. Antes de considerar el pago del patrimonio, esta
representada por:

RELACION CORRIENTE O DE LIQUIDEZ
(Cifras en Miles de Pesos Colombianos)

Concepto Indicador Valor Total
Total Activo 315.429.027.978
LIQUIDEZ TOTAL PASIVO 38.061.305.011 8,29

Indica que la Empresa cuenta con $8.29 en activos por cada peso que adeuda,
representa una garantia para sus acreedores.

e Rotacién de Cartera
Cuentas por cobrar Inicial mas cuentas por cobrar final.

Es el mismo indicador conocido como rotacién de cuentas por cobrar que busca identificar
el tiempo que le toma a la empresa convertir en efectivo las cuentas por cobrar que hacen
parte del activo corriente.

- Rotacién de cartera = ((cuentas por cobrar Inicial + Cuentas por cobrar final / 2*360 /
ingresos netos).

Rotacion de Cartera = saldo cartera afio 2016 $3.446.033.204 [
(($1.240.695.306+$14.344.678.978) / 2 * 360 / $2.145.695.306) Rotacion de cartera
=263.57 dias.

Esto Indica que la Empresa EMDUPAR S.A.E.S.P., tarda 263.57 dias en recuperar su
cartera. (Lo que le produce falta de financiamiento y alta probabilidad de recuperacién de
la misma, esto es una debilidad eterna de la Empresa, vende sus productos y/o servicios,
pero nunca ha encontrado la manera de cémo prevenir la perdida de los mismos por el
no pago a tiempo de las facturas por parte de sus Clientes).

iVigilancia, Control y Resultados!
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INDICADORES RELACIONADOS CON EL ESTADO DE ACTIVIDAD, FINENCIERA,
ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL.

e Indicador porcentaje de Utilidad Operacional/ingresos Operacionales

Porcentaje de utilidad Bruta Operacional/ingresos operacionales *100

RELACION CORRIENTE O DE LIQUIDEZ
indicador de rentabilidad
(Cifras en Miles de Pesos Colombianos)

Concepto Indicador Valor % Total
Utilidad Operacional 18.422.194.107
Estado de Resultado | Ingresos Operacionales 53.043.041.220 34,73

La Utilidad Operacional representa un 34.73% de los Ingresos Operacionales.
e Indicador Porcentaje de Utilidad del Ejercicio

Porcentaje de Utilidad del Ejercicio=Utilidad del ejercicio/Ingresos Operacionales * 100.

RELACION CORRIENTE O DE LIQUIDEZ
indicador de rentabilidad
(Cifras en Miles de Pesos Colombianos)

Concepto Indicador Valor Y% Total
Utilidad del Ejercicio 5.125.885.339
Estado de Resultado | Ingresos Operacionales 53.043.041.220 9,66

La Utilidad del Ejercicio representa un 9.66% de los Ingresos Operacionales.
o Porcentaje de Gastos Operacionales.

El porcentaje de gastos operacionales = Gastos Operacionales /Ingresos
Operacionales*100.

RELACION CORRIENTE O DE LIQUIDEZ
indicador de rentabilidad
(Cifras en Miles de Pesos Colombianos)

Concepto indicador Valor %Total
Gastos operacionales 24.618.991.523
Estado de Resultado | Ingresos Operacionales 53.043.041.220 46,41

Los Gastos Operacionales representan el 46.41% de los Ingresos Operacionales.
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2.4. HALLAZGOS DEATECTADOS POR EL EQUIPO AUDITOR.

Hallazgo Namero uno (1) Cuenta: Registros en la Contabilidad de la Empresa.

Una vez realizadas las respectivas pruebas en el Area de Contabilidad, el Equipo Auditor
constaté que se presentan deficiencias en la Contabilidad, en las cuentas Depésitos en
Instituciones Financieras (ahorro y corriente), en razén a que el proceso de
Conciliaciones Bancarias se encuentra atrasado.

Lo anterior trae como consecuencia que en los libros contables de la Entidad se dejan de
registrar las respectivas notas por conceptos de gastos financieros Intereses, compra de
activos, y/o pago de obligaciones, entre otros conceptos.

EMDUPAR S.A E.S.P.; como Empresa publica se encuentran regida por el Nuevo Marco
Conceptual para la Preparacién y Presentacién de la Informacion Financiera, lo que
obliga a cumplir en debida forma con lo descrito en la Resolucién 414 de 2014 y demas
normas complementarias.

Normas Inobservadas del Marco Conceptual:
“Caracteristicas Cualitativas de la Informacién financiera.

4. Las caracteristicas cualitativas de la informacién financiera de Propdsito General constituyen los atributos
gue debe tener la misma para sea Util a los usuarios. ..

4.1.2 Caracteristicas Fundamental — Representacién Fiel: “Para ser (itil la informacién financiera debe
representar fielmente los hechos que pretende representar ademdés de representar los hechos relevantes.
Para ser una representacion fiel, una descripcién debe ser completa, neutral y estar libre de error. ..

4.2 Caracteristica de Mejora... 4.2.2. Verificabilidad: La Verificabilidad ayuda a asegurar a los usuarios,
que la informacién representa fielmente los hechos econdémicos que pretender representar...4.2.3
Oportunidad: Oportunidad significa tener a tiempo, informacién disponible para los usuarios, con el fin de
que pueda influir en sus decisiones. ..

Principio de Contabilidad Publica:

... Los principios de contabilidad se aplican en las diferentes etapas del proceso contable; por tal razén
hacen referencia a los criterios que se deben tener en cuenta para reconocer, medir revelar y presentar los
hechos econémicos en los estados financieros de la empresa.

Los principios de contabilidad que observaran las empresas en la preparacién de la informacién contabie
son: ... Devengo... y periodo contable. ..

Devengo: Los hechos econdmicos se reconocen en el momento en que suceden, con independencia del
instante en que se produce el flujo de efectivo o equivalentes al efectivo se deriva de estos. El
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reconocimiento se efectia cuando surgen los derechos y obligaciones, o cuanto la transaccién u operacion
originada por el hecho incide en los resultados del periodo.

Periodo Contable: Corresponde al tiempo maximo en que la empresa mide los resultados de sus hechos
econdmicos y el patrimonio bajo su control, efectuado las operaciones contables de ajustes y cierre. El
periodo contable es el lapso transcurrido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre...”

La Entidad no da aplicabilidad a su propia Politica contable “... el movimiento crédito
de la cuenta se origina en los pagos... asi, como por el valor de las notas debito que
expidan las entidades financieras por concepto tales como gastos bancarios.”

En igual forma el Equipo Auditor manifiesta que la Entidad, hace caso omiso de las
instrucciones relacionadas con el cambio contable 2017-2018 prevista en el Instructivo 3
de 2017, expedido por la Contaduria General de la Nacioén; la cual dispone.

Literal 1.1.1 Actividades minimas a desarrollar. “las acciones administrativas que la entidad
debe adelantar para la finalizacion del periodo contable son, entre otras:..... Conciliaciones
bancanas...”

El Equipo Auditor, presenta la relacién de eventos de caracter financiero sucedidos al
Interior de la EMPRESA, pero que a corte 31 de diciembre de 2017, no se han realizado
los debidos ajustes dentro de la Contabilidad (se deja constancia que estos hechos han
sido observados por el Personal que destina la empresa para realizar las conciliaciones
bancarias, pero no se ha procedido a realizar el Registro Contable por el Personal
competente).

Se observan debilidades en:
v La alta gerencia de la Empresa.
v No se evidencia Auditorias de la Oficina de Control Interno, donde se informe a los
diferentes usuarios de la Informacién Contable la problematica interna (Gerencia,
Tesoreria, Jefatura del Departamento de Contabilidad, Revisoria Fiscal, entre

otros).

v' La Revisoria Fiscal de la Empresa, donde se ve seriamente comprometido el
Dictamen que entrega de los mismos Estados Financieros.

v El Sistema de Control Interno (Gerencia- Area de Contabilidad- Tesoreria- Oficina
de Control Interno).

v Se evidencié la falta de seguimiento y Control por parte del jefe del Area de
Contabilidad, en cumplimiento del Principio de Autocontrol.
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v La Empresa incumple seriamente con los Pronunciamientos del Marco Conceptual
para las Empresas con Actividades no Financieras, expedidos por la Contaduria

General de la Nacion.

v" La Empresa incumple seriamente con los Pronunciamientos sobre Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico, expedidas por la
Contaduria General de la Nacién.

Las principales cuentas Bancarias comprometidas son las siguientes.

Cuenta Bancaria 0201.

v Conceptos: Recaudo encontrado en extracto no registrado en libro auxiliar.

CUADRO 12.

10 octubre 2016

Nota crédito por recaudo extra 59.421
Nota crédito por recaudo extra 19 diciembre de 2016 59.622
ACH Nota Crédito 5 de abril 2017 88.395.142
Nota crédito por recaudo extra 24 de mayo de 2017 23.923
ACH Nota crédito 7 de julio de 2017 12.498.862
ACH Nota crédito - 13 de julio de 2017 6.016.379
ACH Nota crédito 13 de julio de 2017 6.242.442
ACH Nota crédito 13 de julio de 2017 6.776.018
ACH Nota crédito 13 de julio de 2017 7.638.558
ACH Nota credito 25 de julio de 2017 455.906
ACH Nota crédito 27 de julio de 2017 625.517
ACH Nota crédito 2 de agosto de 2017 75.405.883
ACH Nota crédito 3 de agosto de 2017 58.754.427
ACH Nota crédito 4 de agosto de 2017 40.494.059
ACH Nota crédito 8 de agosto de 2017 59.834.101
ACH Nota crédito 21 de septiembre de 2017 288.840
| ACH Nota crédito 21 de septiembre ~ 403.126
ACH Nota crédito 30 de octubre de 2017 8.928.208
ACH Nota crédito 31 de octubre de 2017 372.753
ACH Nota crédito 7 de noviembre de 2017 49,449
ACH Nota crédito 20 de noviembre 8.376.614
ACH Nota crédito 5 de diciembre de 2017 8.335
ACH Nota crédito 5 de diciembre de 2017 30.866
ACH Nota crédito 22 de diciembre de 2017 857.230
ACH Nota crédito 27 de diciembre de 2017 544,912
ACH Nota crédito 28 de diciembre de 2017 1.201.400

Fuente: Conciliacién Bancaria realizada en Area Contable de EMDUPAR S.A. ES.P.
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CUADRO 13

2.216.327

Consignacion efecty 30 de abril de 2017

Consignacion efecty 30 de abril de 2017 53.086.301
Consignacion efecty 30 de abril de 2017 35.062.985
Consignacion efecty 30 de abril de 2017 1.962.560
Consignacion efecty 31 de mayo de 2017 2.896.171
Consignacion efecty 31 de julio de 2017 51.179.437
Consignacion efecty 31 de julio de 2017 2.929.215
Consignacion efecty 31 de julio de 2017 4.259.934

Fuente: Conciliacién Bancaria realizada en Area Contable de EMDUPAR S.A. ES.P.

¥" No se registré en la Contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017,
embargos en contra la Cuenta bancaria en referencia, informacion verificada por el
Area Contable, registrada en la Conciliacién Bancaria, soportada con el extracto de la
Cuenta, pero no se han registrado en el libro auxiliar de bancos, los respectivos
registros contables, pese a que los hechos sucedieron en el periodo junio a
septiembre de 2017 de la Empresa que afectaron.

30-jun-2017 | Nota Debito de Embargo _ 14,131.604,23
29-sep-2017 | Nota Debito de Embargo 33.000.000,00
29-sep-2017 | Nota Debito de Embargo 3.819.000,00

Fuente: Conciliacién Bancaria realizada en Area Contable de EMDUPAR S.A. ES.P.

No se realizé los debidos registros en la Contabilidad de la Empresa a corte 31 de
diciembre de 2017, por Pagos por EPS encontrados en extracto no registrados en el
libro auxiliar de banco. (Informacién registrada en la Conciliacién Bancaria, mas no en
los libros de Contabilidad de la Empresa, los hechos ocurrieron en el periodo julio de
2015 a diciembre de 2017).

CUADRO 15

"~ 29.301,00|

23-jul-2015 Pago Interbanc Sinergia Global
~ 10-ago-2015 __Pago Interbanc Sinergia Global 2.037.195,00
14-ago-2015 Pago Interbanc Sinergia Global 4.404.012,00
25-ago-2015 Pago Interbanc Sinergia Global 1.177.389,00
24-abr-2017 Pago Interbanc Sinergia Global 435.310,00
04-may-2017 Pago Interbanc Sinergia Global 29.212,00
22-jun-2017 Pago Interbanc Sinergia Global 534.186,00
27-jul-2017 Pago Interbanc Sinergia Global 158.573,00
25-sep-2017 Pago Interbanc Sinergia Global 156.370,00
31-0ct-2017 Pago Interbanc Sinergia Global 169.052,00
28-nov-2017 Pago Interbanc Sinergia Global 169.104,00
20-dic-2017 Pago Interbanc Sinergia Global 187.273,00

Fuente: Conciliacién Bancaria realizada en Area Contable de EMDUPAR S.A. ES.P.
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v No se realizé en la Contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017, los
debidos registros por Consignaciones verificadas en extracto no registradas en el libro

de banco. (Informacion registrada en la Conciliacién Bancaria de la Cuenta-
hechos ocurrieron en las vigencias 2015y 2017)

= = ____CUADRO 16 it
5-sep-2015 Consignacién Encontrada en Extracto 53.723,00
23-oct-2015 Consignacion Encontrada en Extracto 8.500,00
26-oct-2015 Consignacion Encontrada en Extracto 21.152,00
23-dic-2015 Consignacion Encontrada en Extracto 27.636,00
23-dic-2015 Consignacion Encontrada en Extracto 30.457,00
07-feb-2016 Consignacion Encontrada en Extracto 5.749,00
07-feb-2016 Consignacién Encontrada en Extracto 16.015,00
- 07-feb-2016| Consignacion Encontrada en Extracto 17.901,00
07-feb-2016 Consignacion Encontrada en Extracto 18.940,00
. 07-feb-2016 Consignacion Encontrada en Extracto 18.991,00 |
07-feb-2016 Consignacion Encontrada en Extracto 25.168,00
07-feb-2016 Consignacion Encontrada en Extracto 31.927,00
07-feb-2016 Consignacion Encontrada en Extracto 40.437,00
07-feb-2016 Consignacion Encontrada en Extracto 48.461,00
07-feb-2016 Consignacién Encontrada en Extracto 109.242,00
20-may-2016 Consignacién Encontrada en Extracto 16.027,00
20-may-2016 Consignacién Encontrada en Extracto 27.620,00
20-may-2016 Consignacién Encontrada en Extracto 76.926,00

Fuente: Conciliacién Bancaria realizada en Area Contable de EMDUPAR S.A. ES.P.

No se realizé en la Contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017, el
debido registré por REV CONSIG LOCAL REFEREN EFECT encontrado en extracto
registrada en el libro auxiliar de banco por valor de $35.004 del dia 23 de abril 2017.

No se realizé en la Contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017, el
debido registré por, REV CONSIG LOCAL REFEREN EFECT encontrado en extracto
no registrado en el libro auxiliar de banco por valor de $31,236.00 del dia 28 de julio
de 2017.

No se realizé en la Contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017, el
debido registré por REV CONSIG LOCAL REFEREN EFECT encontrado en extracto
no registrado en el libro auxiliar de banco por valor de $119.254.00 del dia 28-abril-
2017.

No se realizé el respectivo ajuste en la Contabilidad de la Empresa a corte 31 de
diciembre de 2017, por recaudo pendiente en el libro auxiliar de banco por valor de
$143.509 del dia 31 de mayo de 2017.
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v" No se realizé el respectivo ajuste en la Contabilidad de la Empresa a corte 31 de
diciembre de 2017, por recaudo pendiente en el libro auxiliar de banco por valor de
$1.867.519 del dia 30 de junio de 2017.

v No se realizd el respectivo ajuste y/o la investigacion administrativa en la Contabilidad
de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017, por débito por rechazo de recaudos
por valor de $11.806.959,12 del dia 26 de octubre de 2017.

v No se realizé el respectivo ajuste y/o la investigacion administrativa en la Contabilidad
de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017, debito por rechazo de recaudos por
valor de $8.284.262,40 del dia 18 de diciembre 2017.

v" No se realizé en la Contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017, los
debidos registros contables por la causacion de Gastos financieros y Gravamenes
Financieros, verificados en extracto, no registrados en el libro auxiliar de bancos.

# CUADRO 17.
septiembre Gastos Financiero 7.988.680,74
septiembre GMF 609.983,50
octubre Gastos Financiero 11.632.473,25
octubre GMF 69.016,56
noviembre Gastos Financiero 26.967.764,52
noviembre GMF 252.784,69
noviembre Intereses De Sobregiro 769,66
diciembre Gastos Financiero 294.836,45
diciembre GMF 21.624.789,68

Fuente: Conciliacién Bancaria Area Contable EMDUPAR S.A. ES.P.

v" No se realizé en la Contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017,
los debidos registros por recaudos encontrados en extracto no registrados en libro
auxiliar de banco. (obsérvese que se esta registrando en forma global, lo que
dificulta el seguimiento y registro de las Operaciones con exactitud en los libros de
Bancos).

9.864.947,00

10.032.400,00 167.453,00

30-ago-17 13.668.548,00 50.000,00 13.618.548,00
21-ago-17 2.043.257,00 34.650,00 2.008.607,00
15-ago-17 9.065.677,00 63.929,00 9.001.748,00
12-ago-17 1.479.999,00 53.898,00 1.426.101,00

1-ago-17 16.219.610,00 56.836,00 16.162.774,00
29-sep-17 12.307.649,00 85.641,00 12.222.008,00
28-sep-17 14.974.445,00 39.771,00 14.934.674,00
26-sep-17 14.128.134,00 336.160,00 13.791.974,00
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25-sep-17 18.017.007,00 20.521,00 17.996.486,00
22-sep-17 10.759.507,00 81.890,00 10.677.617,00
17-00t-17 1.378.694,00 65.261,00 1.313.433,00
13-mar-17 4.035.971,00 53.700,00 3.982.271,00
3mar-17 1.943.604,00 : 1.943.604,00
30-0ct-17 17.875.733,00 110.365,00 17.765.368,00
26-0ct-17 16.204.746,00 72.493,00 16.132.253,00
20-0ct-17 8.734.945,00 20.385,00 8.714.560,00
18-00t17 16.045.618,00 81.293,00 15.964.325 00
17-0ct-17 14.514.882,00 34.932,00 14.479.950,00
13-0ct-17 1.840.041,00 32.898,00 1.807.143,00
12-0ct-17 1.897 156,00 39.782,00 1.857.374,00
1-oct-17 3.363.093,00 32.666,00 3.330.427,00
10-0ct-17 3.223.305,00 58.072,00 3.165.233,00
9-oct-17 5.389.411,00 32.932,00 5.356.479,00
T-oct-A7 2.691.188,00 92.839,00 2.598.349,00
5.0ct-17 5.320.012,00 28.125,00 5.291.887,00
4oct17 7.637.107,00 102.038,00 7.535.069,00
03-0ct-2017 12.052.875,00 21.538,00 12.031.337,00
2-00t17 14.765.990,00 81.327,00 14.666.505,00
1-oct-17 2.772.981,00 28.293,00 2.744.688,00
30-nov-17 12.065.333,00 28.293,00 12.037.196,00
28-nov-17 15.687.735,00 492.887,00 15.194.848,00
27-nov-2017 21.239.913,00 43.089,00 21.196.824,00
24-nov-17 12.161.550,00 65.300,00 12.096.250,00
23-nov-17 10.920.558,00 104.105,00 10.816.453 00
22-nov-17 10.096 206,00 76.177,00 10.020.029,00
21-nov-17 12.605 403,00 52.349,00 12.553.054,00
18-nov-17 5.030.043,00 52.349,00 4.923.606,00
17-nov-17 11.181.785,00 15.391,00 11.166.394,00
16-nov-17 7.268.209,00 46.540,00 7.221.669,00
15-nov-17 3.497.264,00 218.029,00 3.279.235,00
14-nov-17 5.038.089,00 30.974,00 5.007.115,00
13-nov-17 1.032.999,00 41.532,00 991.467,00
8-nov-17 5.573.782,00 19.607,00 5.554.175,00
2-nov-17 10.232.491,00 120.000,00 10.112.491,00
31-dic-17 4.062.761,00 -
30-dic-17 10.096.858,00 48.292.00 10.048.566,00
28-dic-17 14.062.722,00 36.400,00 14.026.322,00
27-dic17 15.790.663,00 17.391,00 15.773.272,00
26-dic-17 16.958.714,00 75.754,00 16.882.960,00
23-dic-17 9.713.193,00 79.247,00 79.633.946,00
22-dic-17 14.361.365,00 840.601,00 13.520.764,00
20-dic-17 12.222.709,00 586.497,00 11.636.212,00
15-dic-17 10.213.964,00 1.482.536,00 8.731.428,00
10-dic-17 693.044,00 34.891,00 658.153,00
6-dic-17 5.430.180,00 66.112,00 5.364.068,00
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7.250.592, .
Fuente: Conciliacién Bancaria realizada area Contable de EMDUPAR S.A. ES.P.

Cuenta Bancaria 6199.

v" No se registro en la Contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017,
Gastos Financieros por valor de $325.105 y GMF $11.700,54 correspondientes al mes
de diciembre 2017.

v" No se registré en la Contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017
Ingresos Financieros por valor de $448,56 correspondientes al mes de diciembre
2017.

v No se ha realizado en la Contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017,
la debida investigacion administrativa, técnico contable y de Responsabilidad
Personal, por recaudos registrados en el libro auxiliar de banco no encontrado en
extracto.

CUADRO 19
68.745,00
Recaudo Bancarios 30-ene-2016 81.621,00
Recaudo Bancarios 31-oct-2016 269.685,00
Recaudo Bancarios 31-ene-2017 48.028,00
Recaudo Bancarios 31-ago-2017 58.555,00

Fuente: Conciliacién Bancaria Area Contable de EMDUPAR S.A. ES.P.

No se ha realizado el debido seguimiento en la Contabilidad de la Empresa al
EGRESO No0.2016001217 registrado en el libro auxiliar de banco por valor de
$845.831, no encontrado en extracto del dia 24 de octubre de 2016.

v" No se ha realizado el debido seguimiento en la Contabilidad de la Empresa al
EGRESO No0.2017000497 registrado en el libro auxiliar de banco no encontrado
en extracto por valor de $1.000.000.00 del dia 02 de junio de 2017.

v" No se ha realizado el debido seguimiento en la Contabilidad de la Empresa al CDC
No.2017000033 registrado en el libro auxiliar de banco no encontrado en extracto
por valor de $8.504.248.00 del dia 12-Jun-2017.

¥" No se ha realizado el debido seguimiento en la Contabilidad de |la Empresa al AJR
registrado en el libro auxiliar de banco no encontrado en extracto por valor de
$18.777 del dia 04 de dic - 2017

v No se han realizado los registros Contables en la Empresa por recaudos
encontrados en extracto no registrado en el libro auxiliar de banco.
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CUADRO 20

Recaudo Cdédigo de Barras 16-0ct-2016 36.393,00
Recaudo Cédigo de Barras 28-ene-2016 17.761,00
Recaudo Cddigo de Barras 28-ene-2016 12.989,00
Recaudo Cédigo de Barras 28-ene-2016 34.338,00
Recaudo Codigo de Barras 28-ene-2016 16.533,00
Recaudo Caédigo de Barras 03-feb-2016 47.881,00
Recaudo Codigo de Barras 22-feb-2016 21.492 00
Recaudo Codigo de Barras 14-abr-2016 28.422 00
Recaudo Cédigo de Barras 07-jun-2017 894.099,00
Recaudo Codigo de Barras 23-jun-2016 65.762,00
Recaudo Codigo de Barras 18-ago-2017 86.084,00
Recaudo Cadigo de Barras 18-ago-2017 21.490,00
Recaudo Cdodigo de Barras 18-ago-2017 34.292,00
Recaudo Cédigo de Barras 18-ago-2017 29.338,00
Recaudo Cédigo de Barras 18-ago-2017 24.577,00
Recaudo Cddigo de Barras 18-ago-2017 16.259,00
Recaudo Cédigo de Barras 18-ago-2017 13.914,00
Recaudo Cédigo de Barras 25-ago-2017 41.203,00

Fuente: Conciliacién Bancaria realizada en Area Contable de EMDUPAR S.A. ES.P.

uenta Bancaria 8036:

v" Se presenta incertidumbre en la Contabilidad de la Empresa, por el registro en
libro auxiliar de banco por valor de $94.038 del dia 23- de mar-2017.

v" No se ha registrado en la Contabilidad de la Empresa, el Embargo encontrado en
extracto no registrado en el libro auxiliar de banco, por los siguientes valores (con

mas de dos (2) afos de haber sucedido los hechos).

08-Abr-2016

CUA

298.000,00
20-Abr-2016 68.000,00
29-Abr-2016 297.000,00
31-May-2016 69.000,00
08-Jun-2016 363.000,00
31-Oct-2016 117.550,00

Fuente: Conciliacion Bancaria EMDUPAR S.A. ES.

iVigilancia, Control y Resultados!
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v No se ha realizado en la Contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017,
los registros correspondientes a Consignaciones encontradas en extracto no
contabilizadas en el libro auxiliar de banco:

___CUADRO 22
26-jun-2015 104.174,00
23-jul-2015 147.546,00
18-sep-2015 162.671,00
01-feb-2017 784.314,00
31-mar-2017 786.717,00
30-jun-2017 82.136,00
29-dic-2017 96.438,00

Fuente: Conciliacion Bancaria EMDUPAR S.A. ES.

v No se registré en la Contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017,
Ingresos Financieros por $246 correspondiente al mes de diciembre 2017.

¥ No se registré en la Contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017,
Gastos Financieros por $14.161 y GMF por $57, correspondiente al mes de diciembre
2017.

Cuenta Bancaria 5885:

En la Contabilidad de la Empresa no se han reclasificado los cheques pendientes de
cobro, que se describen en el siguiente cuadro:

CUADRO 23

2-20 N . 1014

$  33.712,0 EGR
8707429 $ 199.190,00 29-Ene-2016 EGR 2010000002
1466465 $  222.143,00 29-Feb-2016 EGR 2016000005
1422124 $  222.143,00 30-Mar-2016 | EGR 2016000007
_ Pendiente $ 55153200 | 28-Oct-2016 EGR | 2016000024
Pendiente $ 110.740,83 16-Nov-2016 EGR 2016001300

Fuente: Conciliacién Bancaria EMDUPAR S.A. ES.

¥" No se ha realizado en la Empresa la debida investigacion administrativa, técnico,
contable y de Responsabilidad Personal; por recaudos registrados en el libro auxiliar
de contabilidad no encontrada en el extracto.

A\

iVigitancia, Control y Resultados!
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CUADRO 24

REB 2017000068 30-sep-2017 690.138,00 24174
REB 2017000076 31-oct-2017 1.354.108,00 24662
REB 2017000076 31-0ct-2017 379.027,00 24810
REB 2017000094 21-dic-2017 39.201,00 25584

Fuente: Conciliacién Bancaria EMDUPAR S.A. ES.

v

No se Realiz6 en la Contabilidad de la Empresa, la debida investigacion
administrativa, técnico, contable por Ajuste por valor de $100.534,00 correspondiente
a recaudo doblemente registrado, ambos en comprobante RBE2016000105 de fecha
31 de diciembre de 2016.

No se realizé en la Contabilidad de la Empresa, la debida investigacion administrativa,
técnico, contable por Ajuste por valor de $82.889 correspondiente a recaudo
doblemente registrado, ambos en comprobante REB2017000041 de 30 de junio de
2016.

No se ha realizado en la Contabilidad de la Empresa la debida investigacion
administrativa, técnico, contable por el documento CDC2017000015, por devoluciéon
de recaudo realizado en la Empresa Baloto, el cual no se evidencia entrada de este,
en extracto por valor de $42.700,00 del dia 28 de marzo de 2017.

No se registraron en la Contabilidad de la Empresa los ajustes por Causacion, de
Gastos Financieros por valor de $515.147,46 y GMF $166.600,54 correspondiente al
mes de julio de 2017.

No se registraron en la Contabilidad de la Empresa los ajustes por Causacion, por
Gastos Financieros por valor de $328.088.00 y GMF $893.312,35 correspondiente al
mes de agosto 2017.

No se registro en la Contabilidad de la Empresa los ajustes por causacion, por Gastos
Financieros por valor de $304.039.00 y GMF $17.216,15 correspondiente al mes de
septiembre 2017.

No se registré en la Contabilidad de la Empresa los ajustes por causacion, por Gastos
Financieros por valor de $197.200,52 y GMF $52.788,80 correspondiente al mes de
octubre de 2017.

No se Registro en la Contabilidad de la Empresa, en el libro auxiliar de banco Gastos
Financieros por valor de $418.549, 48 y GMF $1.674,19 correspondiente al mes de
noviembre 2017.

iVigilancia, Control y Resultados!
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v" No se Registrd en la Contabilidad de la Empresa, en el libro auxiliar de banco Gastos
Financieros por valor de $307,846,00 y GMF $1.231.38 correspondiente al mes de
noviembre 2017.

v" TRA 2017000037 Registrado en el libro auxiliar y no encontrado en extracto por valor
de $13.000.000.00 del dia 11 de agosto 2017 (ausencia de investigacion
administrativa, técnico contable y de Responsabilidad Personal).

v No se ha realizado el debido seguimiento en la Contabilidad de la Empresa al CD2
2017000133 registrado en el libro auxiliar y no encontrado en extracto por valor de
$4.382.884,04 del dia 30 de diciembre 2017.

v" No se realiz6 en la Contabilidad de la Empresa la Reversion del comprobante CDC
2017000079 por valor de $1.134.994,00 del dia 30 de diciembre del 2017.

¥" No se ha realizado a corte 31 de diciembre de 2017, la debida contabilizacion de
recaudos pendientes de registro.

TREBOLIS BOSA PORVENIR 30.714,00 25-0ct-2013
RECAUDOS RED 0000000 49384000  30-jul-2014
604992861 82.392,00 13-ago-2014
951735 23.556,00 19-nov-2014
23054 23.054,00 22-ov-2014
605384927 12.434,00 24-nov-2014
605361944 40.862,00 24-nov-2014
605380587 7.652,00 05-dic-2014
605361944 27.325,00 09-dic-2014
40227 40.227,00 22-dic-2014
605431654 5.388,00 26-dic-2014
605483772 10.464,00 29-dic-2014
605445276 14.191,00 29-dic-2014
25457672 81.000,00 11-dic-2014
32160415926 44.040,00 13-ene-2015
605555866 17.148,00 20-ene-2015
197256 8.100,00 26-ene-2015
605592671 13.443,00 28-ene-2015
32160016212 18.730,00 04-feb-2015
605620934 7.866,00 04-feb-2015
32946718703 124.130,00 16-feb-2015
5022372 6.878,00 23-feb-2015
20817773 20.209,00 28-feb-2015
) iVigilancia, Control y Resultados!
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605608179 24.934,00

107382306 31.931,00 06-mar-2015
2727309 31.420,00 24-mar-2015
108402068 13.700,00 24-mar-2015
32831916171 44.900,00 30-mar-2015
108773549 9.885,00 01-abr-2015
109281194 53.378,00 22-abr-2015
109555125 27.882,00 28-abr-2015
109554513 25.690,00 28-abr-2015
1889748 28.277,00 29-abr-2015
110214698 34.931,00 16-may-2015
110215818 72.902,00 22-may-2015
15052015 51.650,00 25-may-2015
110420197 23.448,00 25-may-2015
110511933 5.480,00 28-may-2015
110218366 33.243,00 29-may-2015
2700031 32.080,00 02-jun-2015
110579307 32.677,00 03-jun-2015
110464225 4.793,00 06-jun-2015
111335777 36.405,00 25-jun-2015
111224766 5.504,00 06-jul-2015
111417672 28.273,00 08-jul-2015
112101861 15.312,00 21-jul-2015
112278001 30.544,00 22-jul-2015
5282970 105.025,00 23-jul-2015
111957577 11.207,00 04-ago-2015
112478210 27.754,00 04-ago-2015
112203080 39.009,00 05-ago-2015
112461538 12.422 00 05-ago-2015
113085675 6.090,00 20-ago-2015
111139147 34.857,00 22-ago-2015
113292253 16.058,00 24-ago-2015
1 227.208,00 25-ago-2015
1 34.119,00 25-ago-2015
0 1.280.179,00 01-sep-2015
113731429 43.196,00 01-sep-2015
70999801214 18.224 .00 07-sep-2015
41577099980 51.608,00 07-sep-2015
114398090 37.163,00 30-sep-2015

iVigilancia, Control y Resultados!
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70999801214 25.551,00 01-o0ct-2015

Nota Crédito Recaudos Red ATH 16.800,00 27-nov-2015
116339382 79.612,00 01-dic-2015
4966270 46.453,00 03-dic-2015
53280591137 146.770,00 07-dic-2015
16491177 28.215,00 11-dic-2015
6250997316 148.740,00 21-dic-2015
Crédito Recaudo Oficina Valledupar 50.277,00 13-ene-2016
| 117938404 , 889900 26-ene-2016
Crédito Recaudo Oficina Soledad 58.438,00 27-ene-2016
118729980 3.461,00 22-feb-2016
118764171 17.878,00 25-feb-2016
31687517151 82.010,00 08-mar-2016
0 13.521,00 18-mar-2016
6825935 25.000,00 18-mar-2016
6290287 18.907,00 06-abr-2016
0 31.324,00 16-abr-2016
120681399 26.896,00 25-abr-2016
120820847 20.302,00 03-may-2016
0 44.070,00 06-may-2016
121949630 7.864,00 31-may-2016
122400968 12.306,00 16-jun-2016
122600857 30.043,00 22-jun-2016
0 17.187,00 24-jun-2016
122597293 19.253,00 24-jun-2016
14600000007 32.503,00 26-jun-2016
13027998 21.616,00 02-jul-2016
12930803 22.761,00 03-jul-2016
12314739 35.171,00 23-jul-2016
91024811925 19.684,00 26-jul-2016
123839057 15.195,00 01-ago-2016
124127352 18.915,00 08-ago-20186
124128024 28.730,00 08-ago-2016
23809541 87.758,00 10-ago-2016
124375408 11.479,00 23-ago-2016
13149882 64.521,00 25-ago-2016
14197000007 17.629,00 29-ago-2016
1040000853 31.778,00 29-ago-2016
12930803 27.497,00 31-ago-2017

iVigilancia, Control y Resultados!
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1253011515

7.235,00

12-sep-2017

125480362 24.661,00 27-sep-2017
8830507506 338.200,00 05-0ct-2016
126265987 17.021,00 20-0ct-2016
8866238810 2.158.400,00 04-nov-2017
126998728 13.118,00 08-nov-2017
0 15.312,00 18-nov-2017
771852209 10.000,00 18-nov-2017
126520700 B 17.294,00 | 21-nov-2017
Crédito Recaudos Oficina Riohacha 1.074,00 28-nov-2017
127057490 32.357,00 30-nov-2017
66193904058 23.500,00 30-nov-2017
127952270 13.314,00 02-dic-2016
Recaudos Centro De Pagos VPAR 36.731,00 14-dic-2016
Recaudos Centro De Pagos VPAR 36.066,00 09-nov-2017
Recaudos Centro De Pagos VPAR 10.067,00 06-0ct-2017
Recaudos Centro De Pagos VPAR 741.652,00 28-dic-2017

Fuente: Conciliacién Bancaria EMDUPAR S.A. ES.

Cuenta Bancaria 7535:

No se ha realizado la debida investigacion administrativa, técnico, contable y de
Responsabilidad Personal, por los recaudos vinculados en el libro auxiliar de banco no

encontrados en extracto.

CUADRO 26

30-Nov-2017 EGN 2017000026 | EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VPAR 47.141,00
19-0ct-2017 EGN 2017000935 | EGURROLA DAZA GLENDA CAROLINA 165.412,66
30-Nov-2017 EGN 2017001132 | USTARIZ MEJIA LAUDELINC DE JESUS 71.775,00
27-Dic-2017 EGN 2017001179 | ESPELETA POLO ALVARO 737.717,00
28-Dic-2017 EGN 2017001184 | DAVIVIENDA DAFUTURO 650.000,00
15-Dic-2017 EGN 2017000027 | EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VPAR 54.241,00
31-Oct-2017 EGN 2017000024 | EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VPAR 47.741,00
29-Sep-2017 EGN 2017000021 | EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VPAR 47.741,00
31-Ago-2017 EGN 2017000019 | EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VPAR 47.741,00
28-jul-2017 EGN 2017000017 | EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE VPAR 47.741,00

Fuente: Conciliacién Bancaria EMDUPAR S.A. ES.

iVigilancia, Control y Resultados!
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v" No se registré en la contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017, GMF
por valor de $411.694 correspondiente al mes de septiembre 2017.

v" No se registr6 en la contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017, GMF
por valor de $411.694 correspondiente al mes de octubre 2017.

v" No se registro en la contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017, GMF
por valor de $678.157 correspondiente al mes de noviembre 2017.

v" No se registré en la contabilidad de la Empresa a GMF por valor de $44.177
correspondiente al mes de diciembre 2017.

v" No se ha realizado la debida investigacién administrativa, técnico, contable, y de
Responsabilidad Personal, por el pago de un Cheque en oficina, encontrado en
extracto no registrado en el libro auxiliar de banco por valor de $828.685 del dia 03
de noviembre 2017.

v" No se ha realizado la debida investigacion administrativa, técnica, contable, y de
Responsabilidad Personal, por el Pagdé de un Cheque en oficina encontrado en
extracto no registrado en el libro auxiliar de banco por valor de $568.531 del dia 04
de octubre 2017.

Cuenta Bancaria 0243:

v No se ha realizado los respectivos ajustes en la contabilidad de la Empresa a corte
31 de diciembre de 2017, por el CHEQUE pendiente de cobro N°63585125 por valor
de $1.227.000, Egreso 2013001811 a nombre de B. G. B. del dia 16 de diciembre
2013 (Cheque con mas cuatro afios de haberse realizado su registro y no se produjo
el cobro por parte del beneficiario).

v" No se ha realizado la debida investigacion administrativa, técnico contable y de
Responsabilidad Personal, por recaudos registrados en el libro auxiliar de banco los
cuales no fueron encontrados en extracto.

RECUADO REGISTRADO EN EL AUXILIAR 0‘] Jul-2016 40.449,00
RECUADO REGISTRADO EN EL AUXILIAR 01-Jul-2016 26.105,00
RECUADO REGISTRADO EN EL AUXILIAR 01-Jul-2016 17.602,00
RECUADO REGISTRADO EN EL AUXILIAR 31-Ene-2017 57.488,00

Fuente. Conciliacién Bancaria EMDUPAR S.A. ES.

N
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No se realizé en la Contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017, la
debida Investigacion y/o seguimiento a la Orden de pago registrada en el libro auxiliar
no encontrado en extracto por valor de $469.608 del dia 31 de enero 2017.

No se realizd en la contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017, la
debida investigacion técnico, administrativa, contable y de Responsabilidad Personal,
por el Cheque encontrado en extracto no registrado en el libro auxiliar por valor de
$474.910, del dia 01 de febrero de 2017.

No se realizé en la contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017, el
debido seguimiento por la Nota Crédito encontrada en extracto no registrada en el
libro auxiliar de banco por valores de $216.960 y $193.389 del dia 14 de marzo de
2017.

No se ha realizado en la contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017,
el ajuste correspondiente por el presunto emror al momento de registrar
CDC2017000030 por valor de $47.841 del dia 26 de mayo de 2017.

No se ha realizado en la contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017,
los registros correspondientes por los Abonos por A.C encontrados en extracto no
registrado en el libro auxiliar de banco por valores de $324.008 del dia 30 agosto del
2017 y $145.255- $83.462 del dia 31 agosto del 2017.

No se ha realizado en la contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017,
los ajustes por recaudos encontrados en extracto no registrados en el libro auxiliar.

CUADRO 29

. = ST LR D E G2 >
RECAUDO 14-jul-2015 14.609,00
RECAUDO 19-nov-2016 36.606,00
RECAUDO 19-nov-2016 20.882,00
RECAUDO 30-may-2016 38.253,00
RECAUDO 30-may-2016 69.322,00
RECAUDO 20-dic-2017 24.064,00
RECAUDO | 28-dic-2017 31.816,00 |

" Fuente: Conciliacién Bancaria EMDUPAR S.A ES.

No se registré en la Contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017,
gastos por GMF por valor de $20.000 correspondiente al mes de diciembre de 2017.

Cuenta Bancaria 1180:

No se registré en la Contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017,

ingresos por Intereses Financieros por valor de $14.210, 98 correspondientes al mes
de noviembre de 2017.

iVigilancia, Control y Resultados!
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v" No se registré en la Contabilidad de la Empresa a corte 31 de diciembre de 2017,
Intereses Financieros por valor de $14.224,75 correspondiente al mes de diciembre
de 2017.

Respuesta del Sujeto Auditado observacién Numero uno (1):

“Debemos aclarar que la informacién y su fuente no es falsa ni esta desajustada a la realidad de
la Empresa, ni de las normas contables; frente a la observacion emitida sobre los registros de
ingresos de recaudos y egresos, en las partidas que se evidenciaron en las conciliaciones
bancarias ya fueron superadas como se muestran en los documentos anexados.

Cuenta Bancaria; Bancoomeva 0201

Respuesta. “/os recaudos encontrados en extracto, no registrados en el libro auxiliar relacionados

a continuacién fueron cruzados con partidas registradas que aparecen en el libro auxiliar del
mismo banco, las cuales no se habian ejecutado puesto que se veian en el extracto en montos
agrupados”.

Cuadro 12

o “5de mayode2017 ~ 93.008.017
ACH Nota Crédito 4 de julio de 2017 125603385

Donde el concepto informa que: RECAUDOS ENCONTRADOS EN EXTRACTO NO REGISTRADO EN
EL LIBRO AUXILIAR. (CUADRO 12).

Anélisis de la Respuesta del Equipo Auditor.

Se acepta la respuesta se procede a desvincular esta dos (2), cifras en el Presente
Informe.

Respuesta del Sujeto Auditado.

5 J :rgcf\g%&} ——
AGH NOTA GREDITO

| 5DE ABRIL 2017 $88. 395 142

“Con respeto a este valor se encontraban discriminados por los siguientes valores:

55.637.960 y 30.540.855 y a la vez la empresa EFECTY LTDA los transfirié a la cuenta 2560 700 70014
del banco Davivienda. Se hizo la reclasificacion de cuenta a cuenta segtin comprobante No 2018000005
de fecha 28 de marzo del 2018 (adjuntamos copia del comprobante y soporte enviado por efecty Ltda,
anexo 5 folios).

Analisis de la Respuesta del Equipo Auditor:

iVigilancia, Control y Resultados!
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Se acepta la depuracion contable. Esta parte de la observacién gueda en firme, en razén
a que el ajuste de la Cuenta, se realizd el 28 de marzo de 2018; se requiere que la Entidad
mejore en el Control de los documentos que entrega a los usuarios y/o clientes en razén
a que el Comprobante N°2018000005, no contiene las firmas de las personas que revisan
la contabilidad y el presupuesto.

Respuesta del Sujeto Auditado.

CONCEPTO FECHA VALOR
ACH NOTA CREDITO 2 de agosto de 2017 75.405.883
ACH NOTA CREDITO 3 de agosto de 2017 58.754.427
ACH NOTA CREDITO 4 de agosto de 2017 40.494.059
ACH NOTA CREDITO 8 de agosto de 2017 59.834.101

“Con respeto a los valores anteriores se encuentra registrados en la cuenta de Davivienda 2560
700 70014, se hizo la reclasificacion de cuenta a cuenta subsanando los registros antes
mencionados. Segun comprobante No 2018000007 de fecha 02 de abril del 2018 (adjunto
comprobante)”.

Analisis de la Respuesta por el Equipo Auditor:

Se acepta la depuracion contable. Esta parte de la observacion queda en firme en razén
a que el ajuste de la Cuenta es a corte 2 de abril de 2018.

Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos que entrega a los
usuarios y/o clientes en razon a que la copia del Comprobante N° 2018000007, no
contiene las firmas de las personas que revisan la contabilidad y el presupuesto.
Respuesta del Sujeto auditado.

“Con respecto a las notas crédito por recaudos extrabancarios de los siguientes valores”:

59.421
59.622
23.923
49.449
8.335
30.866

Se envié comunicacién interna a Bancoomeva No.GG-DT-048-2018 de fecha 10/04/2018, (anexo 2 folios)
y el banco envia su repuesta el 17/04/2018, en el folio 2, nos indica quienes nos realizaron dicha

consignacion, pero no se han podido aplicar en el sistema, porque no tenemos el cdigo del usuario. (Anexo
2 folios)”.

iVigilancia, Control y Resultados!
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Analisis de la Respuesta del Equipo Auditor:

Esta parte de la observacion gueda en firme en razén a que a fecha 31 de diciembre de
2017, no se habian realizado los ajustes. Se acepta que se estan realizando los tramites

para la depuracion contable.

Respuesta del Sujeto Auditado.

‘NOTA: ESTA DIFERENCIA APARECE EN EL CUADRO No 13 (Informe Preliminar)

CONSIGNACIONES EFECTY | 30 DE ABRIL 2017

12.216.327

La diferencia de $2.216.327, si estan en el extracto de Bancoomeva y se encuentra implicito
en el valor de los$ 88.395.142. (Se adjunta soporte enviado por Efecty)”.

Analisis de la Respuesta del Equipo Auditor.

En su debido momento, la entidad debera realizar el ajuste correspondiente.

Respuesta del Sujeto auditado:

“Consignaciones de Efecty registradas en libro auxifiar de banco con los cuales se realizé el cruce:

Consignacién Efecty

Cuadro 13.

de abril de 2017

Consignacién Efecty 30 de abril de 2017 35.062.985

Consignacién Efecty 30 de abril de 2017 1.962.560

Consignacién Efecty 31 de mayo de 2017 2.896.171
93.008.017_

| 30deabrilde20i7 |

51.179.473 |

Consignacion Efecty
Consignacién Efecty 30 de abril de 2017 2.929.215
Consignacion Efecty 30 de abril de 2017 4.259.215
Consignacion Efecty no anexa en informe, la cual figuraba como 67.234.763
partida pendiente por conciliar.

TOTAL 125.603.385

Analisis de la Respuesta por parte del Equipo Auditor.

Se acepta la objecion, se procede a desvincular estos dos (2) valores (93.008.017 y

N

25.603.385) del presente Informe.

iVigilancia, Control y Resultados!
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BANCOLOMBIA 1278

Respuesta del Sujeto auditado.

1. "Los embargos en contra de la cuenta bancaria en referencia relacionados en el informe, fueron
efectivamente registrados en su respectivo libro auxiliar de bancos, el cual se anexa su debito soporte”,

Analisis de la Respuesta por parte del Equipo Auditor.

Se acepta la depuracién contable realizada por la Empresa. Esta parte de la observacion
queda en firme en razén a que el registro de los embargos a corte 31 de diciembre de
2017, no se habian hecho. En los anexos se informa, que los ajustes son de fecha 25 de
abril de 2018.

Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos que entrega a los
usuarios y/o clientes en razén a que la copia del Comprobante N° 2018000061, no
contiene las firmas de las personas que revisan la contabilidad y el presupuesto; lo que
resta veracidad.

2- Respuesta del Sujeto Auditado.

“En el cuadro 15 del informe preliminar, se pudo reclasificar el valor de 1177389, mediante ajuste
de recaudo No. 2018000008 de fecha 27 de abril de 2018 (anexo 3 folios), referente a los demés
valores, éstos si se encuentran registrados en los libros auxiliares, de una cuenta de Bancolombia
ya que el sistema de Open no identifica el numero de cuenta sino la entidad”.

Analisis de la Respuesta por parte del Equipo Auditor.

La Entidad no envi6 la documentacion sobre la depuracién contable por $1.177.389; esta
parte de la observacion gueda en firme.

Los Once (11) valores restantes del cuadro 15; deberan ser reclasificados a la cuenta
correspondiente; dandole cumplimiento lo que establece el Plan Contable para el registro

de estos Activos. Esta parte de la observacién queda en firme.
3- Respuesta del Sujeto Auditado.

"Con respecto al cuadro 16 de la cuenta No. 1278, son consignaciones realizadas por nuestros usuarios
donde no se evidencia el cédigo y no se pueden aplicar, para ello se envié oficio externo No.GG-DT-047
del 2018, de fecha 10/04/2018, donde se le solicita al banco nos envien datos de dichas consignaciones.
(Anexo 2 folios)”.

iVigilancia, Control y Resultados!
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Analisis de la Respuesta por el Equipo Auditor:

El Sujeto Auditado manifiesta que se estan realizando los tramites pertinentes para

actualizar la informacion en el libro auxiliar de bancos. Esta parte de la observacién queda
en firme.

4- Repuesta del Sujeto Auditado.

“Con respecto a las REV CONSIG LOCAL REFEREN EFECT, no sabemos a qué corresponden dichos
valores, porque como bien dice la conciliacién aparecen en el extracto, por lo que se le solicito al banco
nos explique a que se deben estos conceptos. El anexo es el mismo del cuadro anterior, estamos
esperando repuesta del banco que a la fecha no se ha pronunciado”.

Analisis de Respuesta del Equipo Auditor:
El Sujeto Auditado acepta la observacién, manifiestan que estan realizando los tramites

pertinentes para actualizar la informacion de bancos. Esta parte de la observacion gueda
en firme.

5- Respuesta del Sujeto Auditado.

“Verificada la informacion de los registros con sus soportes a mayo del 2017, encontramos que por error
involuntarios este valor se registré en la cuenta No 5§23-193912-78 de Bancolombia, siendo el valor del
mismo banco, pero en una cuenta distinta, es decir la cuenta No 5230550265-5. (Soporte archivo plano)
Se procedié a realizar la reclasificacion de cuenta a cuenta seguin el comprobante No 2018000009 del 27
de abril del 2018, quedando asi subsanada la partida conciliatoria (adjunto soporte de comprobante 2

folios).
Analisis de la Respuesta por el Equipo Auditor.

Se acepta la respuesta de la depuracion, se mantiene esta parte de la observaciéon en
razon a que se reclasifico el valor el 27 de abril de 2018; el error existia a corte diciembre
31 de 2017.

Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos que entrega a los
usuarios y/o clientes en razén a que la copia del Comprobante N° 2018000009 por
$143.509, no contiene las firmas de las personas que revisan la contabilidad y el
presupuesto.

6- Respuesta del Sujeto Auditado.

“Los ajustes por concepto de débitos por rechazo de recaudos por valor de $11.806.959.12 del dia 26 de
octubre de 2017 y de $8.284.262,40 del dia 18 de diciembre de 2017, fueron debidamente registrados en
libro auxiliar posterior a la respuesta de la entidad bancaria; se anexa su debito soporte. Anexo 2 folios”.

iVigilancia, Control y Resultados!
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Analisis de la Respuesta por el Equipo Auditor.

Se acepta la respuesta de la depuracion; pero se mantiene esta parte de la observacion
en razon a que se reclasificaron estos valores, se hizo el dia 9 de marzo de 2018; la
situacion descrita existia a corte diciembre 31 de 2017. La Empresa, debera observar si
se afecta el Patrimonio y/o se realizan ajuste a una cuenta de Gastos y/o costos de
Ejercicios anteriores.

Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos que entrega a los
usuarios y/o clientes en razén a que la copia del Comprobante N° 2018000027, no
contiene las firmas de las personas que revisan la contabilidad y el presupuesto.

7- Respuesta del Sujeto Auditado.

“Los gastos financieros y gravamenes financieros del cuadro 17 de los periodos de SEPTIEMBRE a
DICIEMBRE, fueron efectivamente registrados en su respectivo libro auxiliar de bancos, el cual se anexa
su debito soporte. (Anexo 1 folio)”.

Analisis de la respuesta del Sujeto Auditado.

Se acepta la respuesta de la depuracion; pero se mantiene en firme esta parte de la
observacion, en razén a que se reclasificaron estos valores el dia 6 de marzo de 2018;
la situacion descrita existia a corte diciembre 31 de 2017. La Empresa, debera observar
si se afecta el Patrimonio y/o se realizan ajuste a una cuenta de Gastos y/o costos de
Ejercicios anteriores.

Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos que entrega a los
usuarios y/o clientes en razén a que el Comprobante N° 2018000019, no contiene las
firmas de las personas que revisan la contabilidad y el presupuesto.

8- Respuesta del Sujeto Auditado.

“Con respecto al cuadro 18, se envié oficio interno No. DT-DC-059 de fecha 10/04/2018, a Liceth Ariza y
Delfina Pefioloza, para que busquen en el sistema Open y Sysman las diferencias presentadas, ademés el
banco cuando recibe pagos de facturas en fotocopias no son aplicados en nuestro sistema, segun se
evidencia en el oficio externo a Bancolombia No.GG-DT-067 de fecha mayo/03/2018 y oficio interno No.DT-
DC-076 de fecha 03/05/2018 y ahi se pueden estar presentando dichas diferencias (Anexo 8 folios)”.

Analisis de la Respuesta por el Equipo Auditor.

Esta parte de la observacion se mantiene, el sujeto auditado informa que inicié los
tramites pertinentes en procura de depurar la informacion.

Cuenta Bancaria OCCIDENTE 6199

-
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1- Respuesta del Sujeto Auditado.

Los gastos financieros por valor de $325.105 y GMF $11.700,54 correspondientes al mes de diciembre de
2017, relacionados como no registrados en el informe, estan debidamente registrados el su respectivo libro
auxiliar de banco, se anexa su debito soporte. Anexo 1 Registro de gasto”).

Analisis de la Respuesta por parte del Equipo Auditor.

Se acepta la respuesta de la depuracioén; pero se mantiene esta parte de la observacion
en razon a que se reclasificaron estos valores el dia 9 de marzo de 2018; la situacion
descrita existia a corte diciembre 31 de 2017; la EMPRESA, debera observar si se afecta
el Patrimonio y/o se realizan ajuste a una cuenta de Gastos y/o costos de Ejercicios
anteriores.

Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos que entrega a los
usuarios y/o clientes en razén a que la Copia del Comprobante N° 2018000028, no
contiene las firmas de las personas que revisan la contabilidad y el presupuesto.

2- Respuesta del sujeto auditado.

“Los ingresos financieros por valor de $448.56 correspondientes al mes de diciembre de 2017, relacionados
como no registrados en el informe, estan debidamente registrados el su respectivo libro auxiliar de banco;
se anexa su debito soporte. (Registro de Ingreso”).

Analisis de la Respuesta por parte del Equipo Auditor.

Se acepta la respuesta de la depuracion; pero se mantiene en firme esta parte de la
observacion en razén a que se reclasificaron estos valores el dia 23 de marzo de 2018;
la situacion descrita existia a corte diciembre 31 de 2017; la Empresa, debera observar
si se afecta el Patrimonio y/o se realizan ajuste a una cuenta de Gastos y/o costos de
Ejercicios anteriores.

Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos que entrega a los
usuarios y/o clientes en razén a que la copia del Comprobante N° 2018000028, no
contiene las firmas de las personas que revisan la contabilidad y el presupuesto.

3- Respuesta del Sujeto Auditado.

CUADRO 19
CONCEPTO FECHA VALOR
Recaudos Bancarios 30enero/2016 81.621

2 Recaudos Bancarios 31enero/2017 48.028
iVigilancia, Control y Resultados!
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“EXPLICACION AL CUADRO ANTERIOR:

Verificando los registros encontramos el soporte de 81.621, que corresponde a este valor y es del banco
OCCIDENTE (adjunto soporte).

Con respecto al valor de 48.028 este lo aplicaron doble en el area comercial segun conciliacién No 20301
y 20359 (adjuntamos soporte). Por el anterior punto, se procedié a realizar el ajuste necesario, segin
comprobante No 2018000012 del 27 de abril del 2018. Adjuntamos soporte, 4 folios”).

Analisis de la Respuesta del Equipo Auditor.

Se acepta la respuesta de la depuracion de los $48.028; pero se mantiene en firme esta
parte de la observacién en razén a que se reclasifico este valor el dia 27 de abril de 2018;
la situacidn descrita por el Equipo Auditor existia a corte diciembre 31 de 2017.

El Sujeto Auditado, no envié el soporte de los $81.621; pero informan que estan
realizando lo pertinente a fin de depurar este valor, se mantiene esta parte de la
observacion.

4- Respuesta del Sujeto Auditado.

“Este es una devolucién de dinero a la empresa Red Sonora S.A.S debido a la realizacién de una

transaccion electrénica PSE que no correspondia a la empresa Emdupar. El dinero si entro a la cuenta
banco de occidente y se realizé el reembolso el dia 12 de junio del 2017 por error involuntario de ese
registro se le dio entrada a banco segun el CDC No. 2017000033 donde solo habia que darle Ia salida
porque ya el dinero estaba reflgjado en el extracto. Se procedi6 a realizar la correccién necesaria y asi
subsanar el registro pertinente segin comprobante No 2018000011 del 02 de abril del 2018. (Adjunto
comprobante, Anexo 2 folios)”.

Analisis por parte del Equipo Auditor.

Se acepta la respuesta de la depuracion; pero se mantiene en firme esta parte de la
observacion en razon a que se reclasificaron estos valores el dia 2 de abril de 2018; la
situacion descrita existia a corte diciembre 31 de 2017; la Empresa debera observar si el
Pasivo de este registro estaba creado, para proceder asi a saldar el mismo.

Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos que entrega a los
usuarios y/o clientes en razén a que los Comprobantes N° 2018000011 y 2017000033,
no contienen las firmas de las personas que revisan la contabilidad y el presupuesto, lo
que resta credibilidad.

iVigilancia, Control y Resultados!
Calle 14 No. 6 — 44 / piso 3 Teléfonos 5801842 - Telefax: 5803280
Email: despacho@contraloriavalledupar.gov.co WEB: www.contraloriavalledupar.gov.co




: VERSION: 03

f OFICINA DE CONTROL FISCAL

| e TR VIGENCIA:24/11/16
| SEEErAt R INFORME FINAL

T TR Pagina 53 de 69

5- Respuesta del Sujeto Auditado.

“El AJR registrado en libro auxiliar de banco no encontrado en extracto por valor de $18.777 del dia 04 de
dic-2017 fue subsanado; se anexa su debido soporte. (Anexo 1 un folio nota bancaria de tesoreria)”.

Anélisis de la Respuesta por parte del Equipo Auditor.

Se acepta la respuesta de la depuracién; pero se mantiene en firme esta parte de la
observacion en razén a que se reclasificaron estos valores el dia 31 de enero de 2018:
la situacion descrita existia a corte diciembre 31 de 2017. Se mantiene esta parte de la
observacion.

Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos que entrega a los
usuarios y/o clientes en razon a que la copia del Comprobante N° 2018000005, no
contiene las firmas de las personas que revisan la contabilidad y el presupuesto.

6- Respuesta del Sujeto Auditado.

‘Respecto al cuadro 20 del informe preliminar, se envié oficio externo No. GG-DT-182 del 09/09/2016 yGG-
DT-053 del 10/04/2018, donde se le solicita al banco nos indique que usuarios nos cancelaron dichos
valores, sin que a la fecha nos hayan dado repuesta alguna (Anexo 2 folios)”

Analisis de la Respuesta por parte del Equipo Auditor.

Informan al Equipo auditor que se estan realizando los tramites pertinentes a fin de
corregir la deficiencia; se mantiene en firme esta parte de la Observacion. Surge un
Interrogante, porque no se toman los correctivos a tiempo en razén a que hay hechos
que vienen desde el 16 de octubre de 2016 y a fecha mayo de 2018, no se han corregido.
(Ausencia de control).

Cuenta Bancaria Bogota 8036.

1- Respuesta del Sujeto Auditado.

‘Los embargos en contra de la cuenta bancaria en referencia relacionados en el informe, fueron
efectivamente registrados en su respectivo libro auxiliar de bancos, el cual se anexa su debito soporte
(anexo 1 folio registro de embargo)”.

Analisis de la Respuesta por parte del Equipo Auditor.

Se acepta parcialmente la respuesta del Sujeto Auditado en lo referente a que se
encuentran vinculados en una cuenta bancaria de la empresa seis (6) registros de los
embargos; Pero lo que no esta conforme a las Normas el que se haya acreditado la
cuenta sin conocer cual es el nombre del Tercero, o sea quien es el beneficiario de

iVigilancia, Control y Resultados!
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los recursos que fueron retirados del Banco; ahora o mas critico es que practicamente
dos (2) afios después de haber sucedido los hechos la Empresa todavia no conoce el
nombre de la persona natural y/o juridica beneficiaria de los recursos embargados. Esta
parte de la Observacion se mantiene en firme.

Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos que entrega a los
usuarios y/o clientes en razén a que la copia del Comprobante N° 2017000125, no
contiene las firmas de las personas que revisan la contabilidad y el presupuesto.

2- Respuesta del Sujeto Auditado.

Cuadro 22.
“Se envi6 oficio externo No.GG-DT-049 del 2018, al banco de Bogotd, para que nos indiguen cuales
usuarios nos realizaron dichas consignaciones, sin obtener todavia, repuesta alguna (Anexo 1 folio)”

Analisis Por parte del Equipo Auditor.

La Empresa acepta esta parte de la observacion; informa que envié comunicaciones para
conocer quiénes son las personas que realizaron las consignaciones; Se anota que hay
registros desde junio de 2015, practicamente tres (3) afios después, se estan realizando
las gestiones en procura de depurar la cuenta bancaria. Esta parte de la Observacién se
mantiene en firme. (Ausencia de Control).

3- Respuesta del Sujeto Auditado.

‘Los gastos financieros por valor de $14.161 y GMF $57 correspondientes al mes de diciembre
de 2017, relacionados como no registrados en el informe, estan debidamente registrados el su
respectivo libro auxiliar de banco, se anexa su debito soporte (anexo 1 folio registro de gasto)”.

Analisis por parte del Equipo Auditor.

La Empresa informa que realizé el registro contable, una vez verificado el soporte se
evidencia que el registro es de fecha el 6 de marzo de 2018, por lo que la observacion se
mantiene en firme, en razén a que a corte 31 de diciembre de 2017 la situacion descrita
por el Equipo Auditor persistia.

Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos que entrega a los
usuarios y/o clientes en razon a que el Comprobante N° 2018000022, no contiene las
firmas de las personas que revisan la contabilidad y el presupuesto.
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4. Respuesta del Sujeto Auditado.

“Los ingresos financieros por valor de $246 correspondientes al mes de diciembre de 2017, relacionados
como no registrados en el informe, estan debidamente registrados el su respectivo libro auxiliar de banco;
se anexa su debito soporte (anexo 1 folio registro de ingresos)”.

Analisis de la Respuesta por parte del Equipo Auditor.

La Empresa informa que realizo el registro contable, una vez verificado el soporte se
evidencia que el registro es de fecha el 28 de marzo de 2018, por lo que la observacion
se mantiene en firme, en razén a que a corte 31 de diciembre de 2017 la situacion descrita

por el Equipo Auditor persistia.

Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos que entrega a los
usuarios y/o clientes en razén a que el Comprobante N° 2018000043, no contiene las

firmas de las personas que revisan la contabilidad y el presupuesto.

AV VILLAS 5885
1- Respuesta del Sujeto Auditado.
CUADRO 24
TIPO No COMPROBANTE FECHA VALOR CONCILIACION

REB 2016000081 30SEP/2016 39.505 18609
REB 2016000081 30SEP/2016 48,057 18336
REB 2016000081 30SEP/2016 73.112 18479
REB 2016000015 31DIC/2016 28.000 19859
REB 2016000015 31DIC/2016 |  56.304 19863
REB 2016000015 31DIC/2016 30.481 20108
REB 2016000015 31DIC/2016 66.717 20198
REB 2016000094 310CT/2016 49.407 18874
REB 2016000068 30sep/2017 690.138 24174
REB 2016000076 310CT/2017 1.354.108 24662
REB 2016000076 310CT/2017 379.027 24810
REB 2016000094 21DICI/2017 39.201 25584

\
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1. EXPLICACION AL CUADRO ANTERIOR:

2. Realizada la verificacion de estos registros se confirmé que los valores registrados en el auxiliar si
corresponden a la CUENTA BANCARIA 5885 AVWVILLAS, para tal verificaciéon adjuntamos
soportes de dichos registros (No de soportes 14)
Excepto los valores resaltados en amarillos:
49.407 que corresponde a la cuenta de Bancolombia.
690.138 corresponde a la cuenta 721 del BANCO AVVILLAS
1.354.108 corresponde a la cuenta 721 del BANCO AVVILLAS
379.027 corresponde a la cuenta 721 del BANCO AVVILLAS
39.201 corresponde a la cuenta de BANCOOMEVA
se procedié a realizar el comprobante NO 2018000010 del 27 de abril del 2018 donde se
reclasificaron las cuentas (adjunto comprobante y soportes, anexo 7 folios) y se subsanaron las

© © N2 O A W

partidas conciliatorias.

Analisis de la Respuesta por parte del Equipo Auditor.

Se acepta la respuesta de la Empresa en lo referente a la depuracion contable que se
realizé sobre los puntos 4, 5, 6, y 7. La observacién se mantiene en firme, en razén a que
el ajuste se realizar en fecha posterior a corte 31 de diciembre de 2017. No se evidencia
el ajuste de reclasificacion de los $39.201 del ltem nimero 8.

La Entidad no presenta el comprobante de reclasificacion de los demas valores. Esta
parte de la observacién se mantiene.

Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos que entrega a los
usuarios y/o clientes en razén a que la Copia del Comprobante N° 2018000010, no
contiene las firmas de las personas que revisan la contabilidad y el presupuesto.

10- Respuesta del Sujeto Auditado.

‘Los gastos financieros y gravamenes financieros de los periodos de JULIO a DICIEMBRE, fueron
efectivamente registrados en su respectivo libro auxiliar de bancos, el cual se anexa su debifo soporte
(Registro de gasto 1 folio)”.

Respuesta por parte del Equipo auditor.

Se acepta el ajuste de la cuenta. La observacion se mantiene en firme, en razén a que la
situacién descrita por el equipo auditor existia a corte 31 de diciembre de 2017.

Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos que entrega a los
usuarios y/o clientes en razén a que la copia del Comprobante N° 2018000009, no
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contiene las firmas de las personas que revisan la contabilidad y el presupuesto, lo que
resta credibilidad. (Ausencia de Control).

12. Respuesta del Sujeto Auditado.

“Se reclasifico el traslado de los ($13.000.000) Anexo 1 folio)”.

Anélisis de la Respuesta por parte del Equipo Auditor.

Se acepta la depuracion; el registro de ajuste fue realizado el dia 28 de marzo de 2018:
por lo que la observacién queda en firme en razén a que a corte 31 de diciembre de 2017:
la situacién de irregularidad persistia.

13. Respuesta del Sujeto Auditado.

“‘Realizamos un ajuste el cual ya reversamos para llevar a saldo real de extracto esta cuenta bancaria por
la presentacion de informes, por valor de ($4.382.884,04) (Anexo comprobantes)”

Analisis de la Respuesta por parte del Equipo Auditor.

El Equipo Auditor no encuentra légica alguna por la realizacion de este registro, tampoco
envian el Comprobante CD2133 del dia 30 de diciembre de 2017. Esta parte de la
observacién se mantiene en firme.

14. Respuesta del Sujeto Auditado.
CUADRO 25

“se ha oficiado al banco av villas varias veces, obteniendo repuesta GG-DT-033 de fecha 03/02/2015, GG-
DT-055-2015, GG-DT-145-2015. GG-DT-089-2016, GG-DT-171-2016, GG-DT-093-2016. GG-DT-052-
2018. (Anexo 24 folios) y las repuestas del banco anexo 10 folios), donde nos indican las consignaciones,
pero no se han podido aplicar a nuestros usuarios porque no tenemos los cédigos, por lo general estos
pagos se hacen por via baloto y a veces se aplican a gases del caribe o a la electrificadora”.

Analisis de la Respuesta por parte del Equipo Auditor.

El Sujeto Auditado informa que ha solicitado la Aclaracion del Banco; pero por problemas
internos no se ha podido solucionar la situacion descrita por el Equipo Auditor; la
Observacién se mantiene en firme.

BOGOTA 7535

1. Respuesta del Sujeto Auditado.

“Los cheques relacionados en el cuadro 26 del informe de auditoria ya se encontraban en transito, los
cuales posteriormente se vieron reflejados en extracto, quedando pendiente un Unico valor relacionado en
la siguiente tabla ya que se encuentra en caja fuerte, debido a la fecha no ha venido a reclamar dicho
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cheque, que corresponde a un proceso labora (anexo 2 copias de extractos bancarios y una carta Ref. DA-
DT 0071 de 25 de abril 2018)”.

FECHA TIPO | COMPROBANTE DETALLE VALOR
19/0ct/2017 | EGN | 2017000935 EGURROLA DAZA GLENDA | 165.41266
CAROLINA

Analisis de la Respuesta por parte del Equipo Auditor.

La Empresa no envié los soportes que cita en lo referente a dos (2) copias de los extractos
bancarios y una carta;_esta parte de |a observacion queda en firme.

2- Respuesta del Sujeto Auditado.

“Con este argumento y las evidencias, se da contestacién de los parrafos 2, 3, 4 y 5 de la pagina 43 del
Informe preliminar de la Auditoria. Los gastos financieros y gravamenes financieros de los periodos de
SEPTIEMBRE a DICIEMBRE, fueron efectivamente registrados en su respectivo libro auxiliar de bancos,

el cual se anexa su debito soporte”.
Analisis de la Respuesta del Sujeto Auditado.

Se acepta la depuracién que realizo la Empresa al realizar el respectivo registro Contable.
Esta parte de la observacién queda en firme en razén a que los registros son de fecha 7
de febrero de 2018; a corte 31 de diciembre de 2017, la situacion descrita por el equipo
Auditor persistia.

Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos que entrega a los
usuarios y/o clientes en razén a que la copia del Comprobante N° 2018000001, no
contiene las firmas de las personas que revisan la contabilidad y el presupuesto.

3. Respuesta del Sujeto Auditado.

‘La cancelacion por valor de $ 828.684, a nombre de Vence Leonardo cheque No 8090862 del banco de
Bogota, el cual se registrd saliendo de la Cta 53076002967 de Bancolombia, se reclasificd saliendo de la
cuenta 494027535, como se puede observar en la nota de tesoreria No. 2018000022 del 17 de abril de
2018, anexo 2 folios”

Andlisis de la Respuesta del Sujeto Auditado.

Se acepta la depuracién que realizé la Empresa, al realizar el respectivo registro
Contable. Esta parte de la Observacion queda en firme, en razén a que a corte 31 de
diciembre de 2017 la situacion descrita por el equipo Auditor persistia.
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Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos gque entrega a los
usuarios y/o clientes en razén a que la copia del Comprobante N° 2018000022, no
contiene las firmas de las personas que revisan la contabilidad y el presupuesto.

4. Respuesta del Sujeto Auditado.

“Este cheque No. 8090825 por valor de 568.531 se cancelé el 03 de octubre de 201 7, pero el programa de
SYSMAN, presenté problemas y no permitié elaborar el egreso correspondiente, SYSMAN en el mes de
febrero de 2018, pudo brindar asistencia técnica personalizada Y se pudo realizar el egreso como quedé
plasmado en el egreso 2018000221 de fecha 15 de febrero de 2018 (Se anexa soporte 4 folios)”.

Anélisis de la Respuesta por el Equipo Auditor.

Se acepta la depuracion que realizé la Empresa al realizar el ajuste en la contabilidad.
Esta parte de la observacién queda en firme en razén a que el registro es de fecha 17 de
abril de 2018.

POPULAR 0243.

1- Respuesta del Sujeto Auditado.

CUADRO 27
CONCEPTO FECHA VALOR
RECAUDO REGISTRADO EN EL | 01DE JULIO/2016 40.449
AUXILIAR
RECAUDO REGISTRADO EN EL | 31ENERO/2017 57.488
AUXILIAR

‘EXPLICACION AL CUADRO ANTERIOR:

Verificando los registros encontramos que el valor de 40.449 corresponde a la entidad banco de occidente,
se realizo la reclasificacion de cuenta a cuenta segin comprobante No 2018000011 del dia 27 de abril del
2018 (adjunto soporte) con estos registros quedan subsanadas las partidas conciliatorias’.

Analisis por parte del Equipo Auditor.

Se acepta la depuracion que realizé la Empresa con el registro contable. Esta parte de
la Observacién queda en firme en razén a que a corte 31 de diciembre de 2017 la
situacion descrita por el Equipo Auditor persistia.
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Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos que entrega a los
usuarios y/o clientes en razén a que la copia del Comprobante N° 2018000011, no
contiene las firmas de las personas que revisan la contabilidad y el presupuesto.

Respuesta del Sujeto Auditado.
“El valor de los 57.488 si corresponde al BANCO POPULAR (adjuntamos soportes 4 folios”).
Analisis de la Respuesta por parte del Equipo Auditor.

En los documentos que soportan no se evidencia registro de la partida $57.488. Esta parte de la
Observacion queda en firme.

2. Respuesta del Sujeto Auditado.

‘Revisando en el sistema, se pudo evidenciar que referente a la orden de pago No. 20160001416 de
Colpensiones, el cual esté registrado en libro auxiliar por valor de 469.608, se cruza con el egreso No.
2017000080 de fecha 26 de enero de 2017, por valor de 474.910 por la comisién generada al momento del
pago y que por error involuntario, se registré dicha comisién en una cuenta de gasto, esto se corrigié con
la nota de tesoreria 2018000029 de fecha 07 de mayo de 2018 (anexo 5 folios), quedando solucionado el
punto 3 y 4 de la pagina 44 del informe preliminar’.

Analisis de la Respuesta por parte del Equipo Auditor.

Se acepta la depuracién contable que la Empresa realiza. La observacion se mantiene
en firme, en razén a que el registro contable de ajuste es de fecha 7 de mayo de 2018;
en otras palabras, la situacion descrita por el equipo auditor permanecié a corte 31 de
diciembre de 2017.

Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos que entrega a los
usuarios y/o clientes en razén a que la copia del Comprobante N° 2018000029, no
contiene las firmas de las personas que revisan la contabilidad y el presupuesto.

3. Respuesta del Sujeto Auditado.

Los embargos en contra de la cuenta bancaria en referencia relacionados en el informe (CUADRO 28),
fueron efectivamente registrados en su respectivo libro auxiliar de bancos, el cual se anexa su debito
soporte.
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Analisis de la Respuesta por parte del Equipo Auditor.

Se acepta la objecion planteada, se desvincula esta parte de la Observacion en el
presente Informe.

4. Respuesta del Sujeto Auditado.

“El ajuste correspondiente al presunto error al momento de registrar CDC2017000030 por valor de $47.841
del dia 26 de mayo fue traslado a la respectiva cuenta bancaria Bogotd 7535, el cual posteriormente se vio
reflejado en el extracto bancario”.

Analisis de la Respuesta por parte del Equipo Auditor.

Se acepta la depuracién que realiza la Empresa. Esta parte de la observacién se
mantiene en firme, en razén a que el registro de ajuste fue posterior al 31 de diciembre
de 2017, exactamente el dia 7 de abril de 2018.

Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos que entrega a los
usuarios y/o clientes en razén a que la copia del Comprobante N° 2018000028, no
contiene las firmas de las personas que revisan la contabilidad y el presupuesto.

5. Respuesta del Sujeto Auditado.

Anexo oficio externo No. GG-DT-051-2018, de fecha 10/04/2018, donde se le solicita al banco los soportes
de las notas créditos y los registros de pagos de usuarios, sin obtener respuesta alguna (Anexo 1 folio).

Analisis de la Respuesta por Parte del Equipo Auditor.

Se acepta que la Empresa inicia la depuracion de la informacién contable; Esta parte de
la observacién queda en firme.

6. Respuesta del Sujeto Auditado.

“El GMF relacionado en el informe de auditoria por un valor de $20.000, se realizé el respectivo registro
por valor de $14.698 correspondientes a la diferencia de menor valor registrado, el cual en un principio se
encontraba registrado por $5.302; se anexa su debido soporte”.

Analisis de la respuesta por parte del Equipo Auditor.

Se acepta la depuracioén contable; Esta parte de la observacién se mantiene en firme en
razon a que los ajustes se realizan posterior al corte del 31 de diciembre de 2017.

Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos que entrega a los
usuarios y/o clientes en razén a que la copia del Comprobante N° 2018000024, no
)Scontiene las firmas de las personas que revisan la contabilidad y el presupuesto.
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BANCOLOMBIA 1180

1. "Los ingresos financieros por valor de $14.210,98 correspondientes al mes de noviembre de 201 7
relacionados como no registrados en el informe, estan debidamente registrados el su respectivo
libro auxiliar de banco; se anexa su debito soporte”.

Analisis de la respuesta por parte del Equipo Auditor.

Se acepta la depuracién de la informacién contable. Esta parte de la Observacién gueda
en firme, en razén a que el ajuste se realiza posterior al corte 31 de diciembre de 2017.

Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos que entrega a los
usuarios y/o clientes en razon a que la copia del Comprobante N° 2018000009, no
contiene las firmas de las personas que revisan la contabilidad y el presupuesto.

Respuesta del Sujeto Auditado.

2. "Los ingresos financieros por valor de $14.224,75 correspondientes al mes de diciembre de 201 7,
relacionados como no registrados en el informe, estén debidamente registrados el su respectivo
libro auxiliar de banco, se anexa su debito soporte”.

Anélisis de la Respuesta por parte del Equipo Auditor.
Se acepta la depuracién de la informacion contable. Esta parte de la Observacién queda

en firme, en razén a que el ajuste se realiza posterior al corte 31 de diciembre de 2017,
exactamente el 28 de febrero de 2018.

Se requiere que la Entidad mejore en el Control de los documentos que entrega a los
usuarios y/o clientes en razén a que la copia del Comprobante N° 2018000009, no
contiene las firmas de las personas que revisan la contabilidad y el presupuesto.

Concluye el Equipo Auditor lo siguiente:

1. La Empresa presto suma importancia a que debia depurar la Informacién de las
Cuentas Bancarias (corriente y de Ahorro).

2. No presentd en forma integra respuesta a la Observacion que le formulé el Equipo
Auditor en el Informe Preliminar.

3. La Empresa se encuentra desarrollando un Plan de Mejoramiento de un Hallazgo
similar, el cual qued6 en firme en la Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral
Modalidad Especial realizada en Ia vigencia 2017, por lo que es factible que vincule
los presentes hechos a dicho Plan.

4. Dado la magnitud del presente Hallazgo, y las objeciones presentadas por el
Sujeto Auditado y teniendo presente que EMDUPAR S.A E.S.P.: se encuentr
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adelantando un Plan de Mejoramiento, el Equipo Auditor decide cambiar la
connotaciéon que se entregdé de la Observacion, para dejarla como Hallazgo
Administrativo; en procura de que la Entidad continde con la depuracién Contable.

Por lo anterior, la Comisién Auditora concluye, que las inconsistencias detectadas y
descritas con antelacion, constituyen un hallazge tipo administrativo, por lo que la
entidad debera realizar las acciones pertinentes para subsanar las debilidades
detectadas por el Organo de Control.

Hallazgo Nimero dos (2).

Mediante Pruebas de auditoria realizadas por el Equipo Auditor, en la Empresa
EMDUPAR S.A. E.S.P; en procura de inspeccionar la ubicacién y el Estado Actual de los
Activos de la Empresa, se constaté que:

No hay presencia Fisica de los siguientes bienes de la Entidad.

- Cuenta 1524 equipos de oficina — sub 152405 muebles y enseres.

CUADRO 30
ESCRITORIOS Marca: ESCRITORIO O MODULO TRIAN
150 | 218180001 |ESCRITORIO O MODULO TRIANGULAR COLOR GRIS TRES | $388.00028 | JURISDICCION
GAVETAS Serie: 150 COACTIVA
MESA DE MADERA Marca: MESA D
186 | 218310002
E MADERA COLOR MARR MESA DE MADERA COLOR| $232.00000 |JURISDICCION
MARRON Serie: 186 COACTIVA
ESCRITORIOS Marca: ESCRITORIO O MODULO TRIAN
1215 | 218180001 |ESCRITORIO O MODULO TRIANGULAR METALICO DE 3| §957.999.92
GAVETAS COLOR GRIS Serie: 1215 CARTERA
1834 | 218040001 | AIRES ACONDICIONADOS Marca: AIRE ACONDICIONADO | ¢ 4 (o0 oo o gg’éstgggmon DE
TIPO MINI SPLIT DE 12000 BTU Marca: SANKEY Serie:1833 -100.000,
(PLANTA)
Cuenta 167001 EQUIPO DE COMUNUCACIONES.
CUADRO 31
2483 | 207010005 PLANTA TELEFONICA PANASONIC $3.422.168,00 DIVISION DE
SISTEMAS
433 | 207010001 TELEFONOS- CELULARES UND Marca: $180.000,00 JURISDICCION
TELEFONO Marca: GRANSTREA TELEFONO COACTIVA
Marca: GRANSTREAMS CALL CENTER SERIE:
1FB400FFFO1E0255 Serie:439

)/.
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CUADRO 32
228 208030001 PLANTA ELECTRICA MARCA: GENERADOR DE | $8.584.000 JURISDICCION
CORRIENTE Di GENERADOR DE CORRIENTE COACTIVA
DIESEL. SERIE:228
1825 218040001 BALANZA MARCA: BALANZA MANUAL COLOR | $7.622.857,06 DIVISION DE
GRIS SERIE 1825 PRODUCCION
DE PLANTA
167002 EQUIPO DE COMPUTACION
CUADRO 33
174 203100001 MONITORES marca: MONITOR marca: DELL COL MONITOR $530.000,00 JURISDICCION
marca: DELL COLOR NEGRO serie174 COACTIVA
171 203100001 MONITORES marca: MONITOR marca: DELL COL MONITOR $585.999 98 JURISDICCION
marca: DELL COLOR NEGRQ:046765 serie174 COACTIVA
172 203100001 MONITORES marca: MONITOR marca: HO COLOR MONITOR $530.000,00 JURISDICCION
marca: HP COLOR NEGRO SERIE: CNC5030QQC SERIE 172 COACTIVA
173 203020001 UNIDAD DE PROCESAMIENTO CPU marca: C.P. U Marca: | $1.624.000,00 | JURISDICCION
DELL COLOR NEGRO SERIE: CN. 0Y23937082-44Q-D4ND COACTIVA
CON MAUSE HPNEGRO Y GRIS SERIE FB733080AQW
156 203020001 UNIDAD DE PROCESAMIENTO CPU marca: C.P.U Marca: HP | $2.224.880,00 | JURISDICCION
COLOR NEG C.P.U marca: HP COLOR NEGRO SERIE: COACTIVA
MXB516000LW CON MOUSE MARCA GENIUS COLOR
NEGRO SERIE: W63311509460 serie 156
1281 203100001 MONITORES Marca: MONITOR MARCA: HP COLOR N $ 585.999,98 DIVISION DE
MONITOR MARCA: HP COLOR NEGRO SERIE. PERDIDAS
CNT838S0092 Serie: 1281

Para el Equipo Auditor, lo descrito constituye un Hallazgo de Tipo Administrativo con
Presunta Incidencia Disciplinaria por inobservarse el numeral 1 del articulo 34 de la
Ley 734 de 2000 y Fiscal por inobservarse el articulo 6° de la Ley 610 de 2000,
presentandose un presunto detrimento por $28.574.905,22

Respuesta del Sujeto Auditado.

“Teniendo en cuenta el informe preliminar de la Auditoria, donde expresa, que no hay presencia fisica de
algunos elementos, seguido se les pone en conocimiento que algunos de estos elemento si estdn
fisicamente, lo cual anexo soportes y registro fotogréficos en los que se puede constatar su presencia
ademas con respecto a los elementos que esta inmersos en (jurisdiccién coactiva) oficina que por cierto
dejo de existir, se pasaron oficios a secretaria general, oficina juridica y gestién talento humano, donde se
pide explicacién del desmonte de la (jurisdiccién coactiva), y de estos secretaria general y oficina ya
respondieron.

Comunico a ustedes que se encontré un elemento registrado asi:

Silla Kelly Placa 2433, este fue trasladado de departamento técnico a la seccién de cartera, ya que es alla
donde reposa, al igual que también se encontré el elemento.

/7
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Televisor marca: Panasoni, Placa 1645, perteneciente a EMDUPAR y ubicado en la Divisién de Produccion
(Planta), de los cuales anexo registros fotogréficos.

Por otro lado, les anuncio que, en algunos de estos elementos, los cuales la contraloria dice que no hay
presencia fisica entre estos se encuentran cuatro monitores y 2 cpu, es posible que aparezcan a lo largo
del inventario de devolutivos, ya que no lo hemos finiquitado y puedo agregar que la divisién de sistemas
también nos tiene atrasado el proceso de inventario debido a que ellos no han pasado un reporte de los
equipos de computo de la empresa.

Anexo: copia de oficios enviados por oficina juridica y secretaria general, registros fotograficos de
elementos, traspaso entre funcionarios de elemento identificado con placa 2433 (Silla Kelly).

Para el descargo de este informe preliminar se realizé una mesa de trabajo con el jefe responsable del
proceso de gestion financiera y su equipo de trabajo, quienes con el acomparfiamiento de control interno
de gestion presentaron las objeciones en virtud de desvirtuar los presuntos hallazgos detectados por este
Ente de Control Fiscal.

Los argumentos plasmados y soportadas en estos descargos, fueron proyectados y gestionados por el
equipo de gestion financiera”.

Respuesta del Sujeto Auditado.

El Equipo Auditor se desplaz6 a la Empresa de EMDUPAR S.A E.S.P.; los funcionarios
presentaron las debidas pruebas de la existencia fisica de solo dos (2), de los bienes que
estan vinculados en la observacion como faltantes, ellos son un Televisor Marca
Panasonic y una Silla Kelly.

Los dos bienes citados anteriormente, fueron retirados de la lista de faltantes.
Hallazgo Numero tres (3). Control Interno Contable.

“La evaluacion del Control Interno Contable es la medicién que se hace del Control Interno en el Proceso
Contable de una entidad, con el propésito de determinar la existencia de controles y su efectividad para la
prevencion y neutralizacién del riesgo asociado a la Gestién Contable, y de esta manera establecer el grado

de confianza que se le puede otorgar’.

Mediante pruebas de Auditoria, realizadas al Proceso Contable de EMDUPAR S.A.
E.S.P.; se constaté que la Entidad presenta serias deficiencias en la realizacion de la
Evaluacién del Control Interno Contable, en razén a que no ha definido entre otros
aspectos lo siguiente:

En cuanto a la Gestion del Riesgo Contable:

v" En la Entidad no existen mecanismos de identificacion y monitoreo de los riesgos de
indole contable.
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v" No se ha establecido en la Entidad la probabilidad de ocurrencia e impacto que puede
tener, en la Entidad, la materializacién de los riesgos de indole contable.

v No se han establecido controles que permitan mitigar o neutralizar la ocurrencia de
los riesgos contables (aunque algunos riesgos son conocidos por el Area Contable,
no hay procedimientos escritos para tal fin).

v" El Personal Involucrado en Oficina de Control Interno, presenta deficiencias en cuanto
al pleno conocimiento de la Resolucion 193 de 2016 y el Procedimiento

v' para la Evaluacién de Control Interno Contable, expedido por la Contaduria General
de la Nacion.

¥" No hay evidencia de la Construccién en la Entidad del Mapa de Riesgo de indole
Contable.

Para el Equipo Auditor los Hechos descritos constituyen una Observacion de Tipo
Administrativo.

Respuesta del Sujeto Auditado.

“Teniendo en cuenta lo plasmado en las péginas 47 y 48 de este informe preliminar, control interno de
gestion frente a la observacion de fos procesos citados como:

v Enla entidad no existe mecanismos de identificacién y monitoreo de los riesgos de indole contable.

v No se ha establecido en la entidad la probabilidad de ocurrencia e impacto que pueda tener la
entidad, la materializacién de los riesgos de indole contable.

v" No se han establecido controles que permitan mitigar o neutralizar la ocurrencia de los riesgos
contables (aunque algunos riesgos conocidos por el érea contable., no hay procedimientos escritos
para tal fin).

v No hay evidencia de la construccién en la entidad del mapa de riesgos de indole contable

Presenta los siguientes descargos:

La empresa EMDUPAR S.A. E.S.P, cuenta con la estructura modelo estdndar de control interno MECI,
mediante el cual, a través de quince (15) procesos que interactan entre si y forman el sistema de control
interno dela entidad, se definen documentalmente las caracterizaciones, los procedimientos manuales
instructivos que determinan los objetivos y el alcance de cada érea y /o dependencia para cumplir con la
misién objetivo institucional. De igual manera dentro de estos procesos se encuentran implementadas as
politicas de riesgos, la matriz y los mapas de riesgos donde se establece ocurrencia e impacto de los
mismos siguiendo los paramentos para este tipo de empresas de servicios publicos y los lineamientos
otorgados por el departamento administrativo de la funcién publica; herramientas estas cuya consolidacién
se encuentra a cargo de la DIVISION DE GESTION INTEGRAL, dependiente del AREA DE GESTION DE
PLANEACION. Especificamente n la estructura del mapa de riesgos se encuentra establecidos los
controles que permitan mitigar o neutralizar la ocurrencia de cualquier riesgo; en este caso los de indole
financiero y/o contable. Se anexa copia de la matriz de riesgos de gestién a los aspectos financieros y
contables para aclarar lo afirmado por el equipo auditor de la contraloria municipal de Valledupar;
destacando que, en atencién a las observaciones del equipo auditor en el desarrollo de /a auditoria, frente
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a la actualizacion de la matriz de riesgos del proceso contable en ajuste a la estructura contemplada en el
anexo de la resolucion 193 de 2016, fue comunicada a la division de gestién integral, la necesaria la
organizacion de dicha estructura atendiendo la etapas del proceso contable descritas en la resolucién que
nos ocupa.

Analisis de la Respuesta por el Equipo Auditor.

El Equipo Auditor retira del Informe Final lo Siguiente “En la entidad no existe mecanismos
de identificacion y monitoreo de los riesgos de indole contable” en razén a que enviaron
el Documento denominado “Mapa de Riesgos” y en el mismo se visualiza como factores
generadores de riesgo, “los Recursos Financieros”, cuya causa es “Falta de Conciliacion
de la informacion generada por las diferentes areas involucradas en el proceso. No
registro de todos los hechos econémicos presentados durante el periodo fiscal pérdida
de informacién y soportes”.

Se mantiene lo enunciado para lo descrito sobre probabilidad de ocurrencia e impacto,
en razon a que la entidad no soporta la existencia de este estudio. (De Tipo Contable)

Se mantiene lo enunciado para lo descrito so el establecimiento de Controles, en razén
a que la Entidad no soporta cuales son los controles establecidos. (De Tipo Contable)

Se mantiene lo enunciado para lo descrito sobre la Ausencia de Mapa de Riesgo
Contable; en razén a que la entidad debe mejorar, la presentacién del Mapa de riesgo
Actual, vinculado de una manera mas objetiva los Riesgos Contables, en atencion a la
Resoluciéon 193 de 2016.

Respuesta del Sujeto Auditado.

‘El personal involucrado en la oficina de control interno presenta deficiencia en cuanto al pleno
conocimiento de la resolucién 193 de 2016 y el procedimiento para la evaluacién del control interno
contable, expedido por la contaduria general de la nacién.

Respecto a esta afirmacién del equipo auditor del ente fiscalizador sobre la deficiencia y/o desconocimiento
de la resolucion 193 de 2016 de la contaduria general de la nacién, el equipo control interno de gestién de
la empresa EMDUPAR S.A. E.S.P, aclara que la evaluacion del control interno contable de la empresa
del sistema CHIP, se desarrollé atendiendo la estructura de la aplicacién del procedimiento descrito en
dicha resolucion (ver anexo), en cumplimiento a los lineamientos establecidos para tal fin. Como medio
probatorio y en atencion al requerimiento de informacién derivado del ente fiscal, fue suministrada la matriz
de evaluacion resuitante del registro sistematizado de carga oportunamente validado a través de la
plataforma dispuesta para tal fin.

Se reitera que fue comunicada a la division de gestién integral, la necesaria organizacién de dicha
estructura atendiendo las etapas del proceso contable descrita en la resolucién que nos ocupa”,
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Analisis de la Respuesta por el Equipo Auditor.

Se mantiene la observaciéon en razén a que la Oficina de Control Interno, no presentd dentro
del proceso Auditor, en forma completa los Papeles de trabajo que utilizaron para soportar
cada una de las calificaciones que se vincularon en la Evaluacién del Control Interno Contable,
documentos estos que deben hacer parte de dicho informe.

Respuesta del Sujeto Auditado.

Frente a la afirmacién plasmada en la pagina No. 6 “no hay objetividad, ni existe informes que agreguen
valor en el atraso que representa el drea contable por la inoperancia de los funcionarios de la misma por la
no vinculacion de los registros a los libros de contabilidad. (Se percibe la ausencia de la oficina de control
interno)”

Se aprecia lo siguiente: el equipo de control interno de gestién realiza las auditorias internas, seguimientos
y monitoreo a los planes de mejoramiento en cumplimiento al plan establecido para cada vigencia,
levantado para el efecto el reporte de observaciones y/o hallazgos detectados, y comunicédndolos a las
dreas respectivas, los cuales cabe anotar, a través del suministro de informacin previo requerimiento, han
servido de insumo al ente de control interno para llevar a cabo sus evaluaciones. Se anexa copia resumen
de los hallazgos asociados al drea financiera como resultado de /a auditoria interna al proceso GESTION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA desarrollada durante la vigencia 2017. (A 3 folios)

Analisis de la Respuesta por el Equipo Auditor.

El Sujeto Auditado manifiesta que envia como soporte del trabajo realizado por la Oficina
de Control Interno tres (3) Folios, a lo que el Equipo auditor, le comunica que se
encuentran vinculados en estos folios 11 Hallazgos, y en ninguno de ellos se aborda la
Problematica que Plantea el Equipo Auditor, como es la no vinculacién de por lo menos
435 hechos financieros en los libro Contabilidad, en razén al atraso que se tiene en la
Empresa, en el proceso de Conciliar la Informacién con los Bancos, con Entidades que
facilitan el recaudo de los servicios que vende EMDUPAR S.A.: e internamente con las
diferentes Areas, que se involucran en el Proceso Contable.

Hallazgo nimero cuatro (4) Cuentas por Pagar 2016.

El articulo 10 del Decreto 4836 de 2011, modifica el articulo 13 del Decreto 115 de 1996,
dispone. “...Los compromisos y obligaciones pendientes de pago a 31 de diciembre,
deberan incluirse en el presupuesto del afio siguiente como una cuenta por pagar y su
pago debera realizarse en dicha vigencia fiscal.”

Efectuado el andlisis a las Cuentas por Pagar Vigencia 2016 de la Empresa de servicios
Publicos de Valledupar EMDUPAR. S.A.E.S.P, se evidencié que se constituyeron
cuentas por pagar mediante la resolucion No. 0748 del 30 de diciembre de 2016, por valor
de $6.318.148.277, Se realizaron Compromisos en la vigencia 2017 por $6.318.148.277,
se cancelaron Obligaciones por $5.637.473.108; quedando un saldo por pagar de

$680.675.169. S)
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Los hechos descritos, constituyen un Hallazgo de Tipo Administrativo con presunta

Incidencia Disciplinaria, al no cumplir la Empresa con las disposiciones del Articulo 13
del Decreto 4836 de 2011.

Respuesta del Sujeto Auditado.

El Sujeto auditado no presenté objecion a la observacion.

CUADRO 34,
___CUADRO RESUMEN DE HALLAZGOS DETECTADOS

Administrativos 4 N/A 4
Disciplinarios 2 N/A 24
Fiscal 1 $ 28.574.905,22 2
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