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PLAN DE BIENESTAR LABORAL E INCENTIVOS 2025
1. INTRODUCCION

Basados en la normatividad vigente para la implementacion de los Planes de Bienestar,
Estimulos e Incentivos en las entidades publicas, enmarcado especificamente en el Decreto
1567 de 1998, el cual contiene las normas para la implementacién de los planes de
Bienestar, Estimulos e Incentivos en las entidades del sector publico y teniendo en cuenta
las necesidades y la percepcion de los servidores publicos, se desarrollan planes y
procesos que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel
de vida y el de su familia; asi mismo se establecen los planes que permitan elevar los
niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad y garanticen un ambiente favorable
en el desarrollo de las actividades laborales.

La implementaciéon y desarrollo de los planes de Bienestar deben propiciar espacios y
condiciones que favorezcan el nivel de vida laboral y personal, generando en los servidores
mayor sentido de pertenencia, compromiso, participacion y seguridad laboral, ademas de
contribuir al desarrollo de habilidades y a generar actitudes favorables frente al servicio
publico y al mejoramiento continuo de la entidad para el ejercicio de su funcion social.

Una buena gerencia necesariamente se relaciona con el bienestar de los empleados en
cada entidad, pues son estos el activo mas importante que posee una organizacion y su
gerencia efectiva serd la clave para el éxito; pero tal éxito dependera de la manera como
se implementen las politicas y los procedimientos en el manejo de su equipo de
colaboradores, de tal modo que puedan contribuir al logro de los objetivos y planes
institucionales; ademas propiciara una adecuada cultura, se reafirmaran valores y se creara
un buen clima organizacional.

Como puede verse, una buena gerencia de gestion humana favorece la integracion al
conseguir que todos los miembros de la organizacion participen y trabajen unidos en la
consecucion de un propésito comdn.

De lo anterior surge la importancia del disefio, gestion, implementacion, aplicacion de
metodologias y desarrollo del Plan de Bienestar e Incentivos, para todos los trabajadores
oficiales y empleados publicos de EMDUPAR S.A. E.S.P. que las conforman, acorde
con las politicas estatales de administracién del talento humano.

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, EMDUPAR S.A. E.S.P.
desarrolla el programa de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos para el afio 2025,
promoviendo el desarrollo personal, laboral y familiar de los trabajadores oficiales y
empleados publicos de EMDUPAR S.A. E.S.P., logrando asi una mayor eficiencia,
eficacia en el desempefio de sus funciones, en mejora de su calidad de vida.
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2. MARCO NORMATIVO

La Empresa de Servicios Publicos de Valledupar, siendo una entidad publica, de caracter
oficial y teniendo en cuenta que dentro de su planta de personal se encuentra personal
vinculado como empleados publicos y trabajadores oficiales, se hace mencién a
continuacion del marco normativo que rige el funcionamiento de la entidad en los temas
relacionados con los incentivos institucionales.

* Decreto Ley 1567 de 1998 (Articulo 13 al 38): Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado (Reglamentado
parcialmente por el Decreto 1083 de 2015), junto con las politicas de Bienestar Social,
orientados a la planeacion, ejecucién y evaluaciéon de programas y proyectos que den
respuesta a las necesidades de los funcionarios para su identificacion y compromiso con la
mision y la visién institucional.

Adicionalmente en su capitulo Il, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se rigen
por las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacion de
organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.” ¢
Ley 909/2004: Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

3. OBJETIVOS DEL PLAN DE BIENESTAR LABORAL E INCENTIVOS DE
EMDUPAR S.A. E.S.P.

2.1. OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer, mantener y mejorar las condiciones laborales de los trabajadores oficiales y
funcionario publico de EMDUPAR S.A. E.S.P. para contribuir a su bienestar y
motivacioén, dentro de su entorno laboral y familiar, permitiendo el desempefio institucional
con mayor satisfaccion y productividad.

2. 2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Brindar espacios para el sano desarrollo de actividades fisicas y recreativas que
estimulen un desarrollo armdénico cuerpo-mente (estilos saludables de vida).

e Facilitar y propender por la integracion del talento humano de la Entidad, a través de
actividades deportivas y recreativas que redunden en beneficio del ambiente
organizacional y la calidad de vida laboral.

e Promover equipos de mejoramiento continuo.

e Propiciar la participacion, innovacion, creatividad, sentido de pertenencia y satisfaccion
del talento humano de EMDUPAR S.A. E.S.P.

e Sensibilizar en los jefes de cada equipo el compromiso hacia la calidad de vida laboral,
equidad, respeto, solidaridad, tolerancia y pluralismo.
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¢ Fomentar la participacion de los trabajadores oficiales y empleados publicos de
EMDUPAR S.A. E.S.P. en el disefio, ejecucion y evaluacion de los programas de
bienestar social.
4. ALCANCE

En este Plan se contemplaran las necesidades de Servicios Sociales, calidad de vida
laboral e incentivos de los trabajadores oficiales y empleados publicos de EMDUPAR
S.A.ES.P.

5. RESPONSABLE

El Control y vigilancia para la aplicacién de este Plan y su correcta ejecucién corresponde
a la oficina de Gestion Humana y CBS Comité de Bienestar Social.

6. DEFINICIONES

CONCEPTO DEFINICION

Factores importantes a tener en cuenta en el mejoramiento de la calidad de vida y la

BIENESTAR: satisfaccion personal de los trabajadores y su nucleo familiar.

HVNNRINGIS\NRENIelSIl Programa de premiacion al buen rendimiento y excelencia.

Conjunto de percepciones compartidas que los servidores desarrollan en relaciéon con

CLIMA las caracteristicas de su entidad, tales como las politicas, practicas y procedimientos,
(Ol \\ VNI [0)\/.\BIll formales e informales, que la distinguen de otras entidades e influyen en su
comportamiento.

(o0]\VIelaA\VIISNRIOM Estudio y aplicacion del conocimiento acerca de como las personas actian dentro de
(OIEVN\\\IV4:Nei[6]\/.YSIl Lina organizacion.

CONFLICTO: Desacuerdo en torno a las metas por alcanzar a los métodos a emplearse.

ADMINISTRACION
DE RECURSOS
HUMANOS :

Estudio y aplicacion del conocimiento acerca de como las personas actian dentro de
una organizacion.

Grupo de tareas que forman parte de los requerimientos de un puesto o de un
proceso.

ACTIVIDAD :

Creencia de que se cuenta con las capacidades necesarias para realizar una tarea,

AUTOEFICIENCIA : . . . e
responder a las expectativas del rol y cumplir con una situacién dificil sin problemas.

Proceso de pedir a los individuos que identifiquen y comparen sus puntos débiles y
sus puntos fuertes.

AUTOEVALUACION :
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CONCEPTO DEFINICION

ESTILOS DE

LIDERAZGO : Esquema total de las acciones de un lider y como lo perciben sus empleados.

INCENTIVOS : Factores contextuales que se establecen con el fin de motivar a una persona.

) Proceso de conocimiento y sensibilizacion del cargo, de las funciones y de la entidad
INDUCCION de que se objetd al servidor publico en el momento de su ingreso como funcionario
de la administracion publica.

Filosofia que sostiene que los diferentes grupos de necesidades tienen un orden de
prioridad especifico entre la mayoria de las personas, de manera que un grupo de
necesidades precede a otro en importancia.

JERARQUIA DE
NECESIDADES :

Grado con el que se logra de manera oportuna los resultados esperados, en relacion

EFICACIA : L
con los objetivos y metas.

EVALUACION DE Diagnostico de los problemas presentes y de los desafios futuros que pueden
NECESIDADES : enfrentarse mediante capacitacion y desarrollo.

Relacion entre resultados y uso de recursos de manera independiente, aportando
habilidades complementarias para el logro de un propésito comun con el cual estan
comprometidas, buscando excelencia en el desempefio y una meta con la que se
sientan solidariamente responsable.

Se refiere a tacticas sobre como lograr los objetivos propuestos; por consiguiente se
refleja en planes, programas y proyectos, opcidn es o maneras elegidas por la entidad
ESTRATEGIAS : para utilizar sus recursos y dirigir los esfuerzos hacia el logro de los objetivos,
considerando sus propias fortalezas y debilidades y las oportunidades y amenazas
gue caracterizan su entorno.

Son atributos esenciales que se relacionan con la evolucion, ya que son situaciones
siempre presentes en el hombre y por estar adheridas a la especie misma se
NECESIDADES convierten en universales; no solo son carencias sino también potencialidades
’ humanas que promueven el desarrollo individual y colectivo y que deberan
relacionarse con practicas sociales, formas de organizacion, modelos politicas y
valores.

EFICIENCIA :

NECESIDADES

PRIMARIAS : Necesidades fisicas basicas.

NECESIDADES
SECUNDARIAS :

Necesidades sociales y psicoldgicas.

Previa declaracion de actividades y acciones a seguir en la consecucion de un
objetivo, es también una estrategia de intervencion cuyas directrices determinan los
PROGRAMA : medios que articulados gerencialmente, apoyan el logro de uno o varios objetivos de
la parte general del plan.

EVALUACION DE Diagndstico de los problemas presentes y de los desafios futuros que pueden
NECESIDADES : enfrentare mediante capacitacion y desarrollo.
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CONCEPTO DEFINICION

Previa declaracion de actividades y acciones a seguir en la consecucion de unos
objetivos, es también una estrategia de intervencion cuyas directrices determinan los
medios que articulados gerencialmente, apoyan el logro de uno o varios objetivos de
la parte general del plan.

PROYECTO :

5 Hace referencia al estado efectivo de agrado que una persona experimenta acerca de
SATISFACCION : su realidad laboral, representa también el componente emocional de la percepcion y
tiene componentes cognitivos y conductuales.

Ausencia de condiciones internas representadas en recursos humanos, fisicos y
axiolégicos que limitan o dificultan el éxito de la organizacion, son caracteristicas
DEBILIDADES: internas importantes para la operacion de poco desarrollo o inexistentes y que limitan
o inhiben el éxito general de una organizacion.

DESARROLLO Suma de las experiencias, acciones propias y oportunidades del individuo para lograr
PROFESIONAL sus objetivos profesionales.

7. POLITICAS DE BIENESTAR

Conjunto de directrices, orientaciones, criterios y lineamientos conducentes a generar
espacios y oportunidades que fomenten el desarrollo de la creatividad, la identidad, la
participacion, el sentido de pertenencia y la motivacion de cada uno de los funcionarios,
direccionado a crear un clima organizacional adecuado.

Se debe propender por alianzas con otras instituciones que permitan la posibilidad de
brindar programas de proteccion y servicios sociales de los trabajadores oficiales y
empleados publicos de EMDUPAR S.A. E.S.P y sus respectivas familias.

Las actividades de Bienestar Social estan orientadas al desarrollo de actividades
deportivas, culturales y recreativas, que impacten y mejoren la integracion personal y
laboral.

Las actividades recreativas pueden ser caminatas, excursiones, paseos y otras en las
cuales se pueda incluir el nucleo familiar.

8. COBERTURA

Beneficiarios y alcance del programa de bienestar social, acorde con lo establecido por los
Decretos 1567 de 1998, 1083 de 2015 y 051 de 2018, quienes se beneficiaran de las
politicas, planes y programas de Bienestar Laboral, seran todos los trabajadores oficiales
y empleados publicos de EMDUPAR S.A. E.S.P y sus respectivas familias. Dichos
programas buscaran de forma permanente, crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral de los servidores, asi como el mejoramiento de su calidad
de vida y la de su familia, elevando ademas los niveles de satisfaccion e identificacion con
el servicio en la entidad en la cual laboran.

ELABORO: REVISO: APROBO:
JORGE ENRIQUE TARAZONA TORRES RAUL VILLEGAS OCHOA JOSE LUIS PALOMINO LOPEZ
Jefe de Gestion Humana Jefe Gestion de Planeacion Gerente




& >
-
|

PROCESO GESTION DE TALENTO HUMANO

PA-GT-05

Empresa de Servicios Publicos de Valledupar

MDUPAR....

=

PLAN DE BIENESTAR, ESTIMULOS E INCENTIVOS LABORALES

Version: 06-14-05-2024

Pagina 9 de 20

9. FORMULACION DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

El Programa de Bienestar Social 2025, se elabora de conformidad con la Resoluciéon 0059
del 23 de enero de 2016, Derogada por el Articulo 91 de la Resolucién 192 de 2020, por la
cual se establecen lineamientos del Programa de Bienestar Social € Incentivos para los
Empleados Publicos y Libre Nombramiento y Remocion, donde se establecen los criterios
para desarrollar los programas de Proteccién y servicios sociales (deportivos, recreativos,
vacacionales, artisticos, culturales, de apoyo para educacion formal), y la calidad de vida
laboral dirigidas a los funcionarios y sus familias.

Metodologia del Plan. Teniendo en cuenta las necesidades de Bienestar de los
trabajadores oficiales y empleados publicos de EMDUPAR S.A. E.S.P, el equipo de
Gestion Humana programé para la vigencia 2025 una encuesta, sobre los programas de
Bienestar en los cuales desearian participar, con el fin de conocer las expectativas y
prioridades de los colaboradores. (Anexo al final del Plan el modelo de la encuesta) con la

participacion de todos.

10. METODOLOGIA DEL PLAN

Teniendo en cuenta las necesidades de Bienestar de los funcionarios y su grupo familiar,
se establecieron lineas de accidon que inciden en el cumplimiento de la misién institucional,
donde es necesario entender que esto se logrard en la misma manera en que generemos
condiciones convenientes para el empleado publico, el cual es cambiante por su naturaleza
y por su campo de accion, de la misma manera entregarle herramientas para enfrentar
situaciones del entorno que en cualquier momento pueden incidir en la Institucion.

Se hace necesario fomentar actividades que incidan en el refuerzo de capacidades
intelectuales, morales, deportivas, culturales, para obtener el fortalecimiento de los valores
morales, éticos y principios en los funcionarios quienes con sus actuaciones y

comportamientos son los que le imprimen una imagen a la Institucion.

10. AREAS DE INTERVENCION. -

El Plan de Bienestar Laboral e Incentivos del afio 2025 esta dirigido a todos los empleados
publicos y trabajadores oficiales de la entidad, elaborado a partir de necesidades que
afectan el bienestar del colaborador y el presupuesto asignado, con el fin de fomentar el

desemperio laboral.
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El programa se enmarca en dos areas a saber:

AREA DE INTERVENCION SUB- AREAS

Clima, cultura y competitividad

Convivencia institucional

CALIDAD DE VIDA Incentivos pecuniarios y no pecuniarios

Preparacién Pre pensionados

Pensionados

Educacion

Seguridad Social Integral

PROTECCION Y
SERVICIOS SOCIALES

Recreacion

Cultura

Deporte

10.1 AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Se enfoca en fomentar y estructurar programas de bienestar los cuales atiendan a las
necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del servidor y sus familias, para
mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

Las acciones realizadas en este campo deben mantener constante coordinacion
interinstitucional para varios efectos: Gestionar los procesos de afiliacion y tramites que
suponen el acceso a estos servicios, cuidar de la utilizacién adecuada de los recursos de
los organismos de proteccion social y realizar una permanente evaluacion de la calidad que
éstos ofrecen al servidor publico y su familia.

Asi mismo, Gestibn Humana velard por ofrecer a los trabajadores oficiales y a los
funcionarios publicos eventos de interés colectivo que impliquen fortalecer el trabajo de
equipo, que promuevan la creatividad y la sana alegria, mediante integracion de recre
lidicas, artisticas y culturales por medio de talleres, cursos y actividades que promuevan el
desarrollo de destrezas y talentos, segun las preferencias de los servidores de la entidad.

10.1.1. Programa de Seguridad Social Integral

Estos programas son ofrecidos por diferentes entidades segun los servicios de: Entidades
Promotoras de Salud (EPS), Administradoras de Fondos de Pensiones y Cesantias,
Administradoras de Riesgos Laborales (ARL), Fondos de Vivienda y Cajas de
Compensacion Familiar, a las cuales se afilian los funcionarios de la entidad. El rol del area
de Gestion Humana a través del profesional de la entidad sera el de permitir una acertada
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coordinaciéon y uso de los programas de promocién y prevencidn, que en su campo
especifico deben asumir los diferentes organismos.

Cobertura:

El programa de Bienestar cubre a todos los servidores del Departamento y su grupo familiar,
en temas relacionados con la salud, educacion y recreacion, beneficios que reciben tanto
los servidores como su familia a través de los programas de bienestar y estimulos que
desarrolla el departamento junto a la Caja de Compensacién Familiar.

EMDUPAR S.A. E.S.P. a través del Grupo de Gestion Humana lidera, ejecuta y realiza
seguimiento a las actividades que ayudan a fortalecer la mision de EMDUPAR S.A. E.S.P,
a tener mas sentido de pertenencia y a generar un mayor compromiso por parte de los
servidores de la entidad con el propdsito de propiciar un mejor clima laboral y obtener una
mejor calidad de vida, la cual se refiere a detectar las condiciones de cada colaborador y
asi implementar planes que contribuyan a enriquecer y potencializar sus habilidades.

Estrategias.

e Comunicacién con las entidades prestadoras de servicios de Salud, ARL y Caja de
Compensacion Familiar al ingreso del personal.

¢ Orientacion sobre los servicios para los servidores, en el momento de su vinculacion a
la entidad.

e Atencion permanente y personalizada, atendiendo las inquietudes sobre servicios y
traslados.

¢ Coordinacion y entrega de los carnet y documentos de las diferentes prestadoras de
servicios E.P.S., ARL, Fondo Nacional de Ahorro y Caja de Compensacion Familiar.

Actividades Sugeridas:

e Informacion de actividades que se realicen en conjunto con la Caja de Compensacion.

e Asesoria sobre inquietudes de los servicios del Fondo Nacional del Ahorro.

e Coordinaciéon y entrega de los documentos de las diferentes E.P.S, ARL, Fondo
Nacional del Ahorro y Caja de Compensacién Familiar y que corresponden a la afiliacion
y certificacion de estado activo del funcionario.

e Plan anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Semana de la salud.

10.1.2. PROGRAMA DE RECREACION Y DEPORTES

La recreacion es un area fundamental en el aprendizaje social del trabajador, la cual genera
un espacio de comunicacioén, interaccion y trabajo en equipo, contribuyendo asi al
aseguramiento de los valores institucionales y personales.
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Por lo anterior el Grupo de Gestibn Humana, busca el mejoramiento de las relaciones del
trabajador con su medio laboral, familiar y social, a través del desarrollo de diferentes
actividades recreativas, educativas y sociales, para fortalecer el conjunto de valores tales
como el respeto, la responsabilidad, la solidaridad y el desarrollo fisico, generando
ambientes de convivencia humana e institucional.

Las acciones que se emprendan en este sentido deben estar enfocadas a actividades
artisticas, ecologicas, intelectuales, artesanales y deportivas con el fin de estimular la sana
utilizacion del tiempo libre de los servidores, sus hijos y su nacleo familiar y asi mismo que
el servidor tenga una variedad de alternativas que respondan a la satisfaccion de sus
necesidades de integracion, identidad cultural institucional y pertenencia, alternativas a las
cuales les pueda dedicar su energia y potencialidad para obtener ambientes de

esparcimiento que le permitan integrarse con su grupo familiar y social.

Estrategias

e Ejecutar actividades que fortalezcan los lazos de union de los servidores y sus familias.
o Impulsar actividades extra laborales que promuevan el aprovechamiento del tiempo
libre de los servidores, de acuerdo a los resultados obtenidos de la encuesta de
expectativas, se evidencia que los trabajadores tienen como hobbies: leer, hacer

deporte, bailar y participar de actividades culturales.

¢ Motivar y orientar a los trabajadores a participar en los diferentes equipos deportivos

que ofrece la entidad.

11. PROGRAMAS DE EDUCACION

11.1.Auxilio Educativo: Para los trabajadores con contratos a términos indefinidos que
adelanten cursos en instituciones legalmente reconocidas, la Empresa EMDUPAR
S.A. E.S.P. reconocera un auxilio econémico establecido (valor determinado) en la

convencién colectiva vigente pactada entre empresa y sindicato.

11.2.Auxilios Escolares para los Hijos de Los Trabajadores: La empresa EMDUPAR
S.A. E.S.P. cancelara durante el primer afio de vigencia un valor establecido en la
convencién colectiva de trabajadores por cada hijo que el trabajador acredite como
estudiante asi: (Ver Tabla para estos auxilios en Convencién Colectiva Vigente, pagina

10)
a. Prescolar
b. Primaria
c. Segundaria
d. Técnica
e. Universitaria
f. Especializaciéon
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12. PROGRAMA DE DEPORTE, RECREACION Y CULTURA
12.1.DEPORTES
OBJETIVO

- Fomentar la integracion de los empleados publicos de los trabajadores oficiales y
empleados publicos de EMDUPAR S.A. E.S.P en actividades deportivas.
- Representar a EMDUPAR S.A. E.S.P en eventos deportivos institucionales.

ETAPAS

— Motivacion.

— Inscripcion.

— Conformacién de equipos deportivos.

— Reglamentacion.

— Programacion y ejecucion del evento deportivo.
— Premiacion deportiva.

— Evaluacion del evento deportivo.

Fomentar la participaciébn de los equipos deportivos en torneos. Para cumplir dicho
cometido se atenderan los siguientes parametros:

Se programaran juegos que impliguen el fomento de la salud, la sana convivencia y el
desarrollo personal de las respectivas habilidades.

Los participantes contaran con dotacién necesaria y con entrenadores contratados, para lo
cual la EMDUPAR S.A. E.S.P, debera apropiar los recursos necesarios.

12.2.RECREACION

e Programas de entrenamiento fisico y mental

Podran programarse actividades continuas de entrenamiento fisico tales como: aerébicos,
gue propendan por la salud fisica y mental de los colaboradores y su grupo familiar.
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Programa de manualidades y del hogar

Deberan programarse cursos de cocina, sistemas, inglés, pintura, arte, entre otros.

Otras actividades recreativas

Programar actividades tales como: caminatas ecologicas, salidas turisticas locales, ciclo
paseos, que integren el grupo familiar.

12.3.CULTURA

Contribuir a fomentar la cultura como un medio de sensibilizacion, de esparcimiento y de
apreciacion de valores artisticos y culturales.

a. Celebraciones especiales: Dia internacional de |la mujer, dia del hombre, dia de la
secretaria, dia del nifio, dia de la madre, dia del Servidor Publico, dia de la familia.

Nota: Cuando las fechas especiales sean un fin de semana o festivo se reprogramara para
un dia habil antes o después de la fecha establecida.

b. Otras actividades

Charlas, conversatorios sobre clima laboral, cultura general, cine, madsica, literatura,
poesia.

Conferencias en derechos humanos, adolescencia, relaciones de parejas.
Programa de integracion para servidores publicos.

14. OTROS APOYOS Y ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS EMPLEADOS
OFICIALES CONVENCIONADOS

ARTICULO 42. COMITE DE BIENESTAR SOCIAL CBS: Paragrafo 2; Presupuesto del
CBS. La Empresa girara una partida anualmente para los programas de Bienestar social
de SINTRAEMSDES Subdirectiva Valledupar, por un valor; equivalente a seis (6)
salaries minimos mensuales legales vigentes, este presupuesto se distribuye sesenta
por ciento (60%) para el Subcomité de Deportes y Recreacion y el 40% de Arte y Cultura
los cuales autorizara autométicamente el sindicato. El presupuesto que debe disponer
la Ley para los programas de Bienestar Social de la Empresa, se dispondra de acuerdo
al Programa que apruebe el CBS, incluido el transporte para la integracion en familia,
que realiza anualmente el CBS.
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14.1.

14.2.

14.3.

Auxilios funerales para Familiares por muerte de empleado: La Empresa Emdupar’
S.A. ESP., pagara en forma inmediata al conyuge o compariero (a) permanente
gue se encuentre registrado(a) por el trabajador en la Empresa EMDUPAR S.A.
E.S.P, o0 a falta de este los hijos, o a falta de todos los anteriores a los padres, un
auxilio funerario por muerte del trabajador. Deberd acreditar ante la Empresa
EMDUPAR S.A. E.S.P el parentesco.

Auxilio Funerario por Muerte de Familiares de Empleados: La Empresa
EMDUPAR S.A. E.S.P, pagara al trabajador en forma inmediata un auxilio
funerario por muerte de sus padres, hijos, hermanos, conyuges o compariero (a)
permanente que se encuentre registrado (a) como tal en la Empresa EMDUPAR
S.A. ESP., deberd acreditar ante la Empresa EMDUPAR S.A. ESP., tal
parentesco.

Fondos de Calamidad Doméstica: La Empresa EMDUPAR S.A. E.S.P, mantendra
un fondo para cubrir Calamidad Domestica por un monto especifico y para el
segundo afio de vigencia este valor se incrementara en un 4%.

14.4. Fondo de Vivienda: La empresa EMDUPAR S.A. E.S.P., mantendra un

fondo para cubrir solicitudes de préstamos para compra de vivienda,
construccién, mejoramiento y liberacion de hipoteca de vivienda, a todos y
cada uno de sus trabajadores sindicalizados. Por un valor especifico y para
el segundo afio de vigencia este valor se incrementara en un 4%.

14.5. Auxilio para montura de lentes: La Empresa EMDUPAR S.A. ESP, pagara

14.7

el valor de los lentes cuando estos sean formulados por la EPS a sus
trabajadores. Igualmente pagara un auxilio para montura de lentes
recetados.

Auxilio por nacimiento de hijos: La Empresa EMDUPAR S.A. ESP, pagara

a sus trabajadores un auxilio por el nacimiento de cada uno de sus hijos.

15. PROGRAMA DE PREPARACION DE LOS PREPENSIONADOS PARA EL RETIRO

DEL SERVICIO O DESVINCULACION ASISTIDA

El objetivo fundamental de la preparacion de los pre pensionados es la de contribuir al
bienestar y la calidad de vida de los pensionados, el programa debe promover espacios de
reflexion para facilitar la toma de decisiones que permita afrontar el retiro del trabajo formal
de manera responsable y constructiva a través del Taller de Preparacidén para la

Jubilacion.
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La preparacion para la jubilacién constituye un proceso de informacion — formacién para
gue las personas préximas a jubilar asuman su nuevo rol en forma positiva, lo cual beneficia
a los interesados y a la sociedad en general, manteniendo o mejorando la salud fisica,
psiquica y social de la persona. Contribuye a potenciar en su etapa previa, la prejubilacion,
una serie de recursos y estrategias para afrontar esta nueva etapa.

Adicionalmente la politica de Pre-Retiro Marco propone contemplar acciones contempladas
en el Articulo 77 y Articulo 78 de la Convencion Colectiva vigente

ARTICULO 77 PLAN DE ACOGIMIENTO A LA PENSION: La Empresa acuerda disponer
de un plan de acogimiento a la pensién de ley, individualizado para los trabajadores qué ya
tienen este derecho, y que se acogieron a la Ley 1821 de 2016, con el fin de bajar el factor
prestacional de la gran mayoria de la planta de trabajadores de la Empresa.

ARTICULO 78 PLAN DE RETIRO COMPENSADO HASTA OBTENER EL DERECHO A
LA PENSION DE LEY: La Empresa y SINTRAEMSDES, acuerdan proponer un plan de
retiro compensado a los trabajadores que tienen el régimen de retroactividad de cesantias
y se encuentre en el retén social segun la Ley 790 de 2022, individualizado para los
trabajadores que se acojan, quienes saldran de la Empresa con el salario promedio
devengado en el dltimo afio, incrementandose anualmente en el porcentaje del IPC con
consolidado nacional certificado por el DANE, asi mismo, la Empresa le seguira haciendo
los aportes a seguridad social, hasta que el trabajador obtenga la Resolucién de pension,
la cual puede ser solicitada por la Empresa o el mismo trabajador, estos beneficios los
percibira el trabajador hasta que percibia la primera mesada de pension de ley.

Por lo que es de gran importancia consolidar un programa de retiro que involucre un
conjunto de acciones orientadas al retiro asistido de los servidores publicos por
desvinculacion definitiva de la vida laboral.

Es necesario fortalecer e implementar una cultura de aprendizaje permanente para
enfrentar el cambio, lo cual facilitara realizar un buen proceso de desvinculacion.

Actividades Sugeridas:

Programas de retiro en los cuales se tomen en cuenta los siguientes aspectos involucrados
en la desvinculacion:

Aspectos emocionales: Dentro de los que se cuentan el apoyo para la asimilacion de la
nueva situacion, reafirmacion del auto esquema personal de cada servidor (autoestima,
autoimagen, auto concepto, autoeficacia) e informacién honesta y clara sobre los
programas de desvinculacion.
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Aspectos financieros: Estrategias para fomentar una cultura del ahorro, acceder a créditos
y formas de organizacion cooperativa.

Aspectos familiares: Hacer consciente a las familias sobre su nueva situacion, evaluar el rol
y estatus que cumple el empleado dentro de su familia, ademas de otros aspectos que
tuvieren que ver con lo familiar y que se viesen afectados.

De acuerdo a lo anterior, la propuesta formativa comprende acciones en las que interactian
el ser fisico, el racional, social, econémico y transcendente el desarrollo de estas
dimensiones se propone trabajar a través de las tematicas que se describen a continuacion:

El trabajo estarid orientado hacia el crecimiento personal a través del
desarrollo de tematicas, como adaptacion al cambio, autoestima, mitos y
realidades de la jubilacién entre otras, de acuerdo a las necesidades del

grupo.

SER Temaéticas:
T NNSIe=N[pI=\i=l [ Presentacion de los asistentes
0 ldentificaciéon de expectativas
0 Significado y definicion de la jubilacién
[ Etapas de la Jubilacién
0 Preparacion para el cambio

Fundamentos Proyecto de Vida.

Los fundamentos del Proyecto de Vida buscan que el funcionario evalué y
redefina su proyecto de vida de manera que visualice un futuro de acuerdo
a sus condiciones personales, fortalezas, oportunidades, intereses y
competencias. En el Proyecto de Vida se concretan ideas para hacerlas
realidad aun antes del retiro de los funcionarios de la entidad.

SER RACIONAL

Teméticas:

0 Hitos de la vida pasada.

0 Andlisis del presente, pasado y futuro como elementos relacionados

0 Valorar la satisfaccion con la vida en general y en algunas dimensiones
O ldentificar planes y proyectos: hitos de la vida futura

00 Manejo del tiempo actual y futuro.

Esta esfera busca reforzar el concepto de vida saludable acercando al
participante a la practica de habitos que conlleve al mantenimiento y
mejoramiento de las condiciones de salud personal y familiar. La esfera
trabaja en dos aspectos fundamentales

SER FiSICO

Ejercicio Fisico

Teméticas:

[0 Mantenimiento fisico y calidad de vida

0 El ejercicio y su efecto en el envejecimiento activo
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Nutricion

Temaéticas:

00 Nutricion en los adultos

0 Guias alimentarias

0 Etiqueta nutricional

0 Repasando la importancia de una alimentacion balanceada
[0 Algunas recomendaciones

Administrando los recursos:
Esta esfera busca fortalecer las competencias en la administracion de los
ingresos, los ajustes y reorientacion de los recursos familiares.
Teméticas:
0 Andlisis de recursos
[0 Determinacion de prioridades en gastos
0 Optimizacion de ingresos
0 Analisis de riesgos
[0 Mercadeo domestico

Emprendimiento:

El objetivo es ofrecer a los participantes un espacio para el aprendizaje y
la aplicacibn de conocimientos para la innovacién, desarrollando
competencias como liderazgo, capacidad de ver oportunidades de
negocios, creatividad, perseverancia y tolerancia al riesgo que permita
transformar una idea, en un proyecto de negocios.

Teméticas:

0 El espiritu emprendedor

[0 Objetivos del emprendimiento.

0 Proceso de Emprendimiento.

0 Los cuatro pasos del Emprendimiento (Vision, estrategia, plan y accion).
0 La importancia de ser emprendedor.

SER ECONOMICO

Creacion de empresas:

El objetivo fundamental es proporcionar la orientacién necesaria para la
creacion de empresas, haciendo uso de las habilidades y competencias,
que permitan identificar las necesidades del mercado y la viabilidad del
nuevo proyecto.

Fase 1.

Teméticas:

00 Antecedentes de emprendimiento en Colombia... por qué fracasan las
empresas.

0 El pro y el contra de generar empresa en el pais.

0 El perfil del nuevo empresario.

0 Las industrias que necesita el mercado.

0 Las 14 megas tendencias de desarrollo empresarial e intelectual en el
mundo.

0 Aterrice su idea de negocio.

ELABORO: REVISO: APROBO:
JORGE ENRIQUE TARAZONA TORRES RAUL VILLEGAS OCHOA JOSE LUIS PALOMINO LOPEZ
Jefe de Gestion Humana Jefe Gestion de Planeacion Gerente




L= >
P\

PROCESO GESTION DE TALENTO HUMANO PA-GT-05

A EMDUPAR.,...

Empresa de Servicios Publicos de Valledupar

PLAN DE BIENESTAR, ESTIMULOS E INCENTIVOS LABORALES

Version: 06-14-05-2024

Pagina 19 de 20

0 Que es un plan de negocios y como desarrollarlo:
0 Direccionamiento estratégico del negocio:

00 Analisis del mercado

0 Factibilidad técnica y administrativa.

0 Viabilidad financiera.

0 Analisis DOFA del nuevo negocio

Fase 2.
Tematicas:
[0 Concepto de empresa y tipos de sociedades.

0 Fuentes de financiacion de la nueva empresa.
00 Formalizacién e inscripcién de nuevo negocio.
0 Que son los costos y tipos de costos.

[0 La empresa y las ventas.

[0 Mercadeo Vs. ventas

0 Los proveedores y las compras

Considerando a la familia como soporte emocional y como red mas cercana
que tiene el trabajador, esta esfera identifica las caracteristicas de la
familia, los cambios y ajustes propios del curso de la vida y del impacto que
tiene en la familia, el retiro del trabajador de la empresa por derecho a la
SER SOCIAL pension.

Tematicas

0 Concepto de la familia
0 Ciclo de vida familiar
0 Familia y jubilacion

[0 Roles familiares

METODOLOGIA: Las actividades propuestas podran tener la siguiente metodologia:

1. Seminario-taller, en donde se podran desarrollar con metodologia de conferencia,
dindmicas y trabajo individual.

2. El programa de Pensionados debe contar con un equipo de profesionales
interdisciplinario para el desarrollo de las tematicas propuestas.

3. Alfinalizar cada temética se aplicara un formato de evaluacién sencillo y facil de llenar
por cada uno de los participantes, que permite valorar la accion del docente, la
organizacion del evento y finalmente se hace una auto valoracion.

4. Los resultados obtenidos en los formatos mencionados, seran presentados en un
informe final.
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BIBLIOGRAFIA

Con el fin de conocer con mas claridad, los contenidos y cobertura de los planes de
Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos, asi como de tener bases que fundamenten el
disefio de estos planes acorde con las necesidades organizacionales e individuales de los
docentes y directivos docentes, se recomienda la consulta y aplicacion de los siguientes
documentos y estudios de diagndstico:

Guia de Bienestar Social Laboral del Departamento Administrativo de la Funcion Puablica
DAFP (http://www.dafp.gov.co/Documentos/bienestar.pdf)

Guia de Clima Organizacional del Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP
(http://www.dafp.gov.co/Documentos/clima.pdf)

Guia de Cultura Organizacional del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
DAFP (http://www.dafp.gov.co/Documentos/culturaorganizacional.pdf)

Guia de Calidad de Vida Laboral del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
DAFP
(http://www.dafp.gov.co/Documentos/la%20calidad%20de%20vida%20laboral instrument

0S.pdf)

Guia de intervencién en Cultura, Clima y Cambio del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica DAFP

(http://Iwww.dafp.gov.co/Documentos/quia_de intervencion%20en%20cultura,%20clima%
20y%20cambio%20organizaiconal.pdf).
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